Selecao de seringueiros para a
administracao de miniusinas
de producao de borracha

natural no Estado do Acre

José Ferreira de Noronha?
Homero Fonseca Filho®
Selma Bara Melgago*

RESUMO - Este estudo procura descrever a produgio de borracha natural no Acre,
através de miniusinas. Estas miniusinas surgiram por iniciativa da SUDHEVEA, admi-
nistradas por associagdes de seringueiros auténomos. O objetivo € servir de marco ini-
cial para futuras pesquisas de acompanhamento e avaliacdo dessas associagOes. Nesse
sentido, procurou-se, especialménte: a) analisar as caracteristicas s6cio-econdmicas dos
seringueiros; b) identificar as principais caracteristicas dos associados que fazem parte
da administracdo dos neg6cios das miniusinas. O modelo estatistico utilizado foi a an4-
lise discriminante. Os resultados mostram que as varidveis mais importantes na selegdo
dos administradores das miniusinas, no Acre, na época da pesquisa, foram, em ordem
decrescente: 1) grau de alfabetizagéo; 2) ndo ser produtor de “bola” pelo método tradi-
cional (defumagéo); 3) ser proprietdrio de rddio; 4) maior ndmero de sangrias por se-
mana; 5) percepcdo sobre a importincia das reunides da ASSER.
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NATURAL RUBBER PRODUCTION: THE SELECTION OF THE MICROMILL
MANAGEMENT STAFF IN THE STATE OF ACRE - BRAZIL

ABSTRACT - The objective of this study is to describe the natural rubber production
in micromill in the State of Acre. This micromill is built and operated by the rubber
producers (seringueiros) under SUDHEVEA’s supervision. Specifically, the objectives
are: a) analyse the socio-economic situation of the producers; b) identify the main
variables which differentiate the members of the association’s management staff from
the others. The statistical model used was discriminant analysis. The results show that
the most important variables to be considered in the selection of the micromills
management staff, in the State of Acre, Brazil, were: 1) the number of years in
schools; 2) absence of rubber ball production by traditional method (defumagdo); 3)
radio ownership; 4) number of tapping cut days per week; and 5) the perception of the
seringueiros with respect to the importance of the ASSER’s meetings.

Index terms: native rubber production, discriminant analysis.

INTRODUGCAO

Duas caracteristicas da Amazénia brasileira tém se mantido através
dos tempos: o vazio demografico e a economia extrativista. Ali vive e traba-
lha o seringueiro extraindo a produgdo que sua forga fisica permite. A expli-
cacéo para a persisténcia da economia extrativista podera ser encontrada
ndo na prépria Amazénia, mas, sim, dentro de um contexto mais amplo do
qual ela é parte integrante. Sua histéria tem raizes nas primeiras formas de
dominagéo externa da América Latina (Paula 1982, Puntel 1983). Historica-
mente, as atividades extrativas ndo permitiram a fixagdo do povoamento
nem o desenvolvimento de atividades de subsisténcia na regido amazénica.
O esgotamento de um determinado tipo de produto levou o deslocamento
constante de populagdes para onde surgisse nova oportunidade extrativista.
Observou-se, assim, um seminomadismo, tornando a produgdo agricola para
subsisténcia quase impossivel. Além disto, a produgao extrativa ndo deixa
tempo livre suficiente para as atividades agropecudrias.

Esta especializagdo do sistema produtivo tem,sido apontada por uns
como o motivo de dependéncia da Amazénia em re/lagéo ao suprimento ex-
temo de bens de consumo e de produgéo. Para outros, todavia, a produgéo
nunca se diversificou porque sé o suprimento externo poderia viabilizar a
producdo extrativa para o mercado internacional, uma vez que deixava 0
homem totalmente dedicado ao extrativismo (Paula 1982).

Assim, o seringueiro, fortemente isolado na floresta amazdnica, tem
vivido & mercé de duas forgas sobre as quais ndo-tem qualquer controle di-
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reto: 0 suprimento de alimentos (aviamento) para sua manutengéo e as flu-
tuacdes dos pregos da borracha no mercado internacional. Esta dependén-
cia existiu durante o periodo dureo da borracha e continua até hoje, com o
agravante de que o prego da borracha no mercado internacional estd bem
abaixo do custo de produgdo nacional (Noronha et al. 1983). Isto deixa a so-
brevivéncia da borracha produzida em seringais nativos na dependéncia do
subsidio governamental, via sustentagdo dos pregos intemos e contingen-
ciamento das importagdes.

Em épocas mais recentes, as desapropriagbes de terras feitas pelo Ins-
tituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria (INCRA) em é&reas de
conflitos, no Estado do Acre, modificaram um pouco a situagéo dos serin-
gueiros daquelas areas. Desde a desapropriagcdo dos seringais, 0s seringuei-
ros perderam seu antigo patrdo, o seringalista, passando a atuar de forma
autbnoma. Com isto, seu abastecimento de géneros de primeira
necessidade (aviamento) passou a ser feito por vendedores (e compradores)
ambulantes, chamados marreteiros, conservando as mesmas caracteristicas
de dependéncia econémica que os vinculam ao seringalista. Ademais, 0s
seringueiros auténomos que ainda ndo tém suas terras legalizadas, estdo
impossibilitados de receber qualquer incentivo oficial.

Na tentativa de solucionar este problema, a SUDHEVEA procurou or-
ganizé-los em associa¢des de seringueiros (ASSERs). Surgem, assim, no
inicio desta década, as primeiras associagdes no Estado do Acre, com a in-
trodugdo da miniusina, na sede da ASSER, para produzir um tipo de borra-
cha-de alta qualidade. A ASSER funciona, também, como o antigo barracao,
fazendo o aviamento dos associados. A diferenga entre a produgéo de bor-
racha pelos processos tradicionais e através da miniusina € a seguinte.

Nos dois processos, 0 seringueiro sai de sua casa no meio da madru-
gada, percorre uma vez a estrada (caminho que dé acesso as seringueiras),
sangrando as &rvores e colocando as tijelinhas que aparam o latex. Cada
estrada faz uma curva mais ou menos elipsoidal de modo que o seringueiro,
no final do percurso, sempre chega em sua casa para 0 quebra-jejum, ao
amanhecer. Em seguida, faz 0 mesmo percurso recolhendo o latex aparado
nas tijelinhas. Este latex é colocado em um balde e levado até a casa do
seringueiro onde serd defumado. Pelo menos uma vez por semana, o serin-
gueiro coleta cavacos ou coquinho (lenha) para alimentar o fogo diério que é
aceso no defumador (espécie de fornalha construlda para a producédo de
fumaga). No processo tradicional, todo latex coletado durante o dia deve ser
defumado, no mesmo dia. Esta defumagao, feita numa construgdo rustica,
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consiste na coagulacio do latex, através do contato com a fumaca, de tal
ferma a transformé-lo em uma bola de borracha, também chamada de péla.

Com a defumagéo, a borracha se conserva até o final do fabrico (pe-
riodo de producdo), quando serd vendida. Durante este processo de defu-
macao, que dura de uma e meia a duas horas/dia, o seringusiro fica exposto
a fumaca do defumador. Com o tempo, a fumaga causa sérios problemas
nos pulmébes e nos olhos dos seringueiros.

Pelo processo de produgdo em miniusina, 0 seringueiro junta todo o 1a-
tex do dia e o coloca em um galdo de pléstico, adicionando uma solu¢éo de
amdnia que funciona como um anticoagulante. Isto permite que a producao
até de uma semana seja acumulada para ser entregue na miniusina. A en-
trega pode ser feita semanalmente ou em periodos mais curtos. '

Uma equipe de seringueiros associados (um gerente e dois auxiliares,
Gnicos remunerados por este trabalho) cuida da producédo da folha fumada
no defumador da miniusina, sem os inconvenientes do processo tradicional
e obtendo um produto de excelente qualidade (no Acre 1983, Brasil 1983,
Noronha et al. 1984).

Uma das dificuldades encontradas na ASSER é organizar uma eficien-
te equipe para administrar cada miniusina. Os atuais componentes das dire-
torias foram escolhidos levando em conta um conjunto de atributos pessoais
que, presumivelmente, garantiriam o sucesso da associagdo. Hoje, sabe-se
que as miniusinas apresentam problemas, mas sdo, talvez, a unica alterna-
tiva conhecida de organizacao social e de produgao dos seringueiros.

De experiéncia adquirida com as miniusinas (1980-82), surgiu a se-
guinte pergunta: quais séo as varidveis que melhor identificam os elementos
da administracdo da ASSER em relagdo aos demais associados? Identifica-
das essas variaveis serd mais facil formar novas diretorias (ou treinar os
elementos das atuais) de modo a aumentar as possibilidades de sucesso
das associagdes.

O objetivo desta pesquisa é identificar as principais caracteristicas que
diferenciam os associados que fazem parte da administragdo das miniusi-
nas dos outros associados.
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METODOLOGIA

Amostragem

Utilizou-se entrevista direta com 155 seringueiros autébnomos da mi-
crorregido homogénea do alto Purus, AC, em junho/julho de 1982. Os 155
seringueiros estavam localizados nos municipios de Assis Brasil (6%), Bra-
siléia (56%), Placido de Castro (27%), Rio Branco (8%) e Xapuri (3%). Todos
pertencem & Associagdo de Seringueiros. O levantamento dos dados foi fei-
to por uma equipe de técnicos da SUDHEVEA, EMATER/ACRE, Projeto
Borba Gato e Universidade Federal do Acre.

Andlise discriminante

O modelo utilizado nesta pesquisa é a andlise discriminante®. A pri-
meira etapa para aplicar este modelo aos dados consiste na especificacado
das varidveis que devem fazer parte do modelo. Assim, selecionaram-se 22
dentre as inimeras varidveis disponiveis, procurando aquelas que melhor
pudessem distinguir os elementos componentes da administragéo das asso-
ciagbes dos demais. A caracteristica essencialmente qualitativa das pergun-
tas existentes no questionério forca o uso de variaveis predominantemente
deste tipo, quando, talvez, um maior nimero de varidveis quantitativas de-
vesse ser usado. De qualquer modo, espera-se que esta experiéncia traga
alguma contribuicdo para decisGes praticas e estudos futuros.

A seguir serdo listadas as varidveis selecionadas para a andlise dis-
criminante:

X, = Estado civil do seringueiro entrevistado — E um indice va-
riando de zero a cinco; zera representa a condigdo de solteiro e um a cinco,
outras categorias, como casado, ajuntado. Espera-se um efeito positivo por
se considerar que a menor mobilidade dos individuos casados ou ajuntados,
em relacdo aos demais, favorece os trabalhos administrativos.

X2 = Alfabetizagdo — E medida por um fndice variando de zero a 2;
zero significa analfabeto; um, alfabetizado; dois os que n&o responderam.
Esses ltimos foram poucos no total.

X3 = Tamanho da familia — O ndmero de pessoas na familia do se-
ringueiro poderd ter efeito positivo, sobretudo, se alguns forem adultos que
auxiliem nas tarefas de produgdo para gue alguém se dedique as atividades

5 Sobre o modelo estatistico veja Hoel, 1962, Lachenbruch, 1975; e sobre a sua escolha e aplicagao
no estudo dos seringueiros veja Noronha et al. 1984.
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administrativas. Entretanto, ha casos em que, embora a familia seja grande,
muitos filhos (em geral os mais velhos) j& ndo moram na mesma colocacfo
com os pais. Infelizmente, os dados ndo permitem identificar esses casos.
Portanto, o efeito desta varidvel podera revelar-se muito fraco ou até mesmo
contrério ao que se espera.

X. = Experiéncia na producdo de borracha — Medida pelo
ndmero .de anos que o entrevistado mora na colocagdo. Deveria ter efeito
positivo, refletindo ~ na qualificacdo do seringueiro - para funcgdes
administrativas na ASSER.

Xs = Risco de produgdo — Indica se o entrevistado acha que o se-
ringal onde trabalha sera dividido. Com isto, o efeito esperado é negativo,
pois a atitude do seringueiro, neste caso, estaria voltada mais para seus in-
teresses particulares do que para a Associagéo.

X = Estradas em corte — Quanto maior o nimero de estradas em
corte, ceteris paribus, mais tempo o seringueiro e sua familia deverdo dedi-
car ao trabalho. Seu efeito sobre a funcdo discriminante deverd ser, portan-
to, negativo. Porém, se ao mesmo tempo o seringueiro contar com a ajuda
dos filhos e meeiros, este efeito podera ser invertido, total ou parciaimente.

X; = Cortes por semana — Numero de dias de corte por semana.
Espera-se um efeito positivo porque o interesse na produgéo de latex tende
a refletir no interesse pela ASSER. Por outro lado, sem a ajuda dos filhos e
meeiros, grande nimero de cortes teria 0 mesmo efeito negativo de X, por-
que deixaria pouco tempo disponivel para a diretoria.

X, = Cortes por ano — Nimero de meses de corte por ano. Efeito
semelhante ao de X,. :

X, = Tempo gasto no transporte de latex (em minutos) — Pode-
ré ter efeito negativo pela mesma razdo de Xe: pouco tempo disponivel para
tarefas administrativas. Vale também, aqui, a ressalva feita em X,.

X.o = Aviamento tradicional — Na medida em que o seringueiro
continua comprando boa propor¢do dos produtos fora da COBAL (principal
fonte de produtos da ASSER), seu efeito esperado sera negativo. Nao seria
I6gico que os membros da administragdo desprestigiassem sua prépria or-
ganizacdo comprando de fornecedores tradicionais como os marreteiros.

X;1 = Qualidade de abastecimento — Indica a preferéncia do
seringueiro pelo abastecimento na ASSER, comparado com os marreteiros.
Como esta varidvel estd codificada assim: Ndo sabe: 0; marreteiro = 1;
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ASSER = 2, a proporgdo de nédo sabe poderé tornar o efeito ambiguo (tanto
positivo como negativo) mas, seria de esperar um efeito positivo, se os ndo
sabe fossem poucos.

X,> = Producéo de castanha — Os dados da Comissédo Estadual de
Planejamento Agricola (1980) mostram claramente que a produgéo de cas-
tanha é uma atividade complementar da produgdo de borracha por ser ex-
plorada nos meses de entressafra. Portanto, se houver algum poder discri-
minante, este deverd ser positivo.

X,s = Produgdo de bola — Tendo sido medida como varidvel bina-
ria, com cAdigo zero para ndo sabe e 1 para faz defumagéo. Espera-se sinal
negativo e um forte poder discriminante. Esta é exatamente uma das razées
da miniusina: evitar o processo de defumagéo que produz efeitos altamente
indesejéveis sobre a salde do seringueiro. O principal e mais conhecido
deles ¢ exatamente a cegueira provocada pela fumaga usada no decorrer da
produgao da bola de borracha.

X4 = Ajuda dos filhos na sangria — Sim ou nao.

X,s = Presengca de meeiros — Tanto a ajuda dos filhos (X:s) como
de meeiros (X,s) devera ter efeito positivo. Ambos podem liberar o seringuei-
10 para os trabalhos administrativos da Associacao.

X, = Desejo de mudanca de atividade — Esta varidvel pode ter
um efeito negativo se este desejo de mudanca refletir um estado de insatis-
facdo com a produgdo de borracha. Porém, se o desejo for passar de forne-
cedor de latex para posigdo de patréo, refletida pela posicdo de membro da
diretoria, entdo seu efeito pode ser positivo. Do modo como foi medida, va-
riando de 0 a 9 em uma escala de aspiragéo relativamente crescente, o efei-
to mais provavel deveria ser positivo.

X,; = Tempo gasto pelos filhos para irem a escola (em minu-
tos) — Poderd ter sinal negativo j& que quanto mais tempo gasto, menos
ajuda poderéo, os filhos, oferecer nos trabalhos da familia.

- X4s = Fungdo administrativa em sindicatos — Medida numa es-
cala de zero a 5 no sentido crescente de participagéo, deveria ter sinal posi-
tivo.

X;o = Proprietédrio de rddio — Dada a importancia do radio como
fonte de informagéo, -seria indispensdvel a qualquer membro da Administra-
c@o da ASSER. Logo espera-se um forte efeito posmvo desta variavel na
fungao discriminante.
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El

X.o = Cursos para orientagdo técnica — Também, neste caso, o
efeito devera ser positivo, dado que se espera dos elementos da administra-
¢do o desejo de se informarem sobre todos os aspectos técnicos da produ-
¢do e comercializacdo dos produtos, bem como sobre a geréncia das de-
mais atividades da comunidade.

X., = Tempo gasto para ir & sede do municipio (em minutos por
viagem) — Os membros da administragdo, em geral, vigjam com mais
freqiiéncia para a sede, portanto, o efeito desta varidvel poderd ser negativo
no sentido de discriminar os dois grupos. Ou seja, 0os associados que se
localizam mais perto da sede da Associagdo, preferencialmente, seriam
escolhidos para a diretoria, com base nesta varidvel. Entretanto, este efeito
pode ser eliminado, como fator discriminante, porque a localizagao favorével
em relacédo a cidade é desfavordvel ao seringueiro em relagao ao local da
ASSER.

X.. = Importancia das reuni6es na ASSER - Espera-se um sinal
negativo para o coeficiente desta varidvel porque ela estd expressa como
um indice cujo valor cresce quando o grau de importancia, dado a reunido, é
decrescente. Mas deve ser uma forte razao para discriminar os membros da
administragdo dos demais, pois se espera que haja reunides freqlientes em
cada ASSER.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo foi dividido em duas partes. A primeira apresenta uma
répida descricdo da amostra, com o objetivo de caracterizar os seringueiros
estudados. A segunda contém os resultados estatisticos da comparagéo fei-
ta entre os seringueiros que fazem parte das diretorias das Associaces de
Seringueiros (ASSERs) e os demais associados.

Caracteristicas dos seringueiros

Algumas das caracteristicas dos seringueiros da amostra sdo (Fonseca
Filho et al. 1983, Noronha et al. 1987):

a) mais da metade (58%) nado sabe ler nem escrever e quase todos
freqlientaram menos de-quatro anos de escola;

b) as familias tém de quatro a seis membros (35%), mas encontraram-
se 20% dos entrevistados com familias de 10 a 12 pesssoas;

) esses seringueiros trabalham em colocagées com duas a trés es-
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tradas em corte (67%); a freqliéncia de colocagbes com estradas
desativadas chega a 33% de amostra;

d) cerca de 32% dos entrevistados faziam defumacdo (produzindo
bola) e apenas 68% entregavam todo o l4tex na miniusina;

e) a ajuda dos filhos e meeiros na produgao é muito pequena;

f) a atividade principal é a produgdo de borracha, apenas completada
por pequenas areas de milho, arroz, mandioca, feijdo, coleta de cas-
tanha e algumas criagbes de animais domésticos. Mas a principal
fonte de carne provém da caca e da pesca;

g) dos 34 produtos de consumo comprados pelo seringueiro, oito (agu-
car, leite em pé e condensado, 6leo, café, sabdo, remédios, quero-
zene e carmne enlatada) representam 71% dos gastos totais. Destes,
os trés primeiros exigem metade dos gastos da familia. Essas des-
pesas de consumo representam 74% do custo de produgéo de bor-
racha, para o seringueiro, no Acre (Noronha et al. 1983).

Resultados da analise discriminante

Ajustando o0 modelo estatistico aos dados da amostra, encontraram-se
as médias das varidveis selecionadas para classificar os seringueiros entre
os dois grupos em estudo: os que fazem parte da administracdo das AS-
SERs (grupo A) e os que, mesmo sendo associados, ndo participam da ad-
ministragdo (grupo B). Estas médias sdo usadas no célculo do indice que
classifica cada individuo em um dos dois grupos. Se a probabilidade de de-
terminado individuo pertencer ao grupo A, for de 50% ou mais, por exemplo,
ele é classificado neste grupo.

Adicionalmente, testou-se a significancia das diferencas entre as mé-
dias das variaveis, usando-se o teste de F. O valor de F estimado foi 2,76
para 22 e 132 graus de liberdade. Este valor € significativo ao nivel de 1%
de probabilidade. O valor da distancia de Mahalanobis (D) usado no célculo
de F foi D? = 1,83313.

As dez primeiras varidveis mais importantes estdo identificadas na Ta-
bela 1, com base nos coeficientes estandartizados. O sinal dos coeficientes
indica se a sua contribuicdo para a fungédo foi positiva ou negativa, e seu
valor absoluto mostra seu poder de discriminagdo. Entretanto, a classifica-
¢do em ordem de importancia leva em conta, também, a consisténcia entre
o sinal esperado do coeficiente da varidvel com o sinal observado.
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TABELA 1. Contribuicao relativa das variaveis de funcao discriminante, Estado
do Acre, 1982.

Variavel Coeficierjte de Sinal Importéncia
regressao de esperado relativa

Xy = estado civil 0,14035 +
X, = alfabetizacao 1,66554 + 18
Xs; = tamanho da famflia 0,14743 +
X4 = experiéncia c/borracha 0,02423 +
Xs = riscos de producao -0,32722 - 82
Xs = estradas em corte 0,00488 -
X; = cortes por semana 0,60936 + 42
Xs = cortes por ano 0,19842 + 92
Xy = tempo p/transportar latex -0,00427 -
X;0 = aviamento tradicional -0,17220 - 102
X1y = qualidade do abastecimento +0,00125 -
Xy2 = producao de castanha -0,00049 -
X;3 = produgdo de bola (péla) -1,14936 - 22
X,s = ajuda dos filhos na sangria 0,329513 + 7
Xis = ndmero de meeiros 0,03915 +
Xie = desejo de mudar de atividade 0,03600 -
Xy7 = tempo gasto p/os filhos irem

aescola 0,00276 -
X1 = funcdo admin. em sindicatos 0,07910 +
X19 = proprietéario de radio 0,99388 + 32
Xa0 = deseja cursos p/orientacéo

técnica 0,35469 + 62
Xz1 = tempo gasto até sede do munic. 0,00144 -
X2 = importancia reunides da ASSER 0,53234 - 52

O resultado desta classificacdo é consistente com o que se esperava a
priori. Por exemplo, sabe-se que um pré-requisito fundamental para que o
seringueiro pertenca & equipe administrativa da associagdo, sobretudo- nos
cargos de gerente e secretério, é o fato de ser alfabetizado. Os atuais mem-
bros das diretorias foram efetivamente escolhidos levando-se em conta
apenas este fator. Ndo é de surpreender, portanto, que a varidvel Xz (alfabe-
tizacéo) foi a varidvel de maior importancia relativa para separar os dois
grupos.
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A segunda varidvel mais importante (X,,) repfesenta o fato do serin-
gueiro ser ou n&o produtor da bola (péla), além de entregar o latex na miniu-
sina. O sinal do coeficiente estandartizado confirma sua influéncia negativa
sobre o0 valor de z.

Por um lado, a producgéo de bola é prejudicial-para a miniusina porque
reduz a quantidade de latex que poderia ser destinado & produgdo de folha
defumada. Por outro lado, a produgdo de bola, além de ser a mais antiga
atividade do seringal, € mais vantajosa para o seringueiro, por permitir mais
flexibilidade de compra de mercadorias. A péla (ou a bola de borracha) fun-
ciona como moeda corrente nas transagOes financeiras com todos os co-
merciantes tradicionais da regido (barracdo, marreteiro, regatbes e empé-
ros).

Como o pagamento do latex pelas miniusinas é periddico (em geral,
quinzenal), nem sempre 0 seringueiro pode ou deseja esperar 0 dia deste
pagamento, entdo, prefere destinar parte do latex que colhe para a produgao
de bolas e usé&-las quando desejar como meio de pagamento. Este procedi-
mento torna-se ainda mais forte quando os produtos da COBAL vendidos na
miniusina ndo sdo exatamente aqueles que 0s seringueiros desejam. Mes-
mo sendo todos de uso corrente, ndo cobrem todo os itens desejados. Desta
forma, produzir bola entre os associados ainda é um mal necessario. Mas,
por forca das responsabilidades para com as ASSERSs, a producdo de bolas
ocorre com mais freqUéncia entre os associados que nao fazem parte das
diretorias.

A varidvel X,, (ser proprietdrio de radio) apresentou forte poder de dis-
criminagdo colocando-se em-32 lugar na ordem de importancia. Este era um
efeito esperado porque o radio ainda é o meio de comunicagdo mais eficaz
no sentido de atender a demanda por informacdes de interesse dos serin-
gueiros. E facil entender este efeito porque os membros das diretorias preci-
sam estar bem informados para melhor desempenhar suas fungbes nas as-
sociacoes.

Estas trés primeiras varidveis sdo de fécil identificagdo para o modelo.
Tanto assim que as diferengas entre as médias dos dois grupos (e a media
da amostra como um todo) para cada uma dessas trés varidveis sio expres-
sivas. J& as demais varidveis do modelo, a partir do 4° lugar em termos de
poder discriminante, ndo apresentam diferencas téo nitidas entre as médias.
Seria, portanto, diffcil classificar, por exemplo, as dez variaveis mais impor-
tantes, em ordem decrescente, sem o auxilio da analise discriminante.
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Ficou em 42 lugar a varidvel X, (nimero de dias de corte por semana).
A média geral é de 4,0 dias por semana, variando de 3,9, no grupo B, para
4,2 no grupo A. A diferenga €&, aparentemente, insignificante, mas a variavel
apresentou forte efeito discriminante. Associados com maior nimero de dias
de corte por semana (e, provavelmente, maior producdo de latex) foram
classificados no grupo a que pertencem as diretorias, conforme se esperava.
Aparentemente, o interesse na producdo esta associado ao interesse pela
administragdo da miniusina.

Este tipo de argumento fica reforgado pelo efeito demonstrado pela va-
ridvel X2z, colocada em 52 lugar. Esta varidvel mede, em uma escala de-
crescente, o grau de interesse pelas reunides e vice-versa). Logo, era de es-
perar um efeito negativo no sentido de selecionar pessoas para as direto-
rias. Outra varidvel importante (X,,), colocada em 7° lugar, é se existe ou
ndo participagdo dos filhos na sangria. Como esta é uma variével binéria,
corn valor 1 para sim e zero para ndo, a média do grupo A (0,85) reflete uma
alta freqgliéncia de associados que contam com a ajuda dos filhos enquanto
a média do grupo B (0,52) sugere pouca ajuda. Este efeito discriminante po-
sitivo, talvez, possa ser explicado pelo fato de a ajuda dos filhos liberar
tempo do chefe da familia para as atividades da diretoria da associagéo. E
claro, também, que esta ajuda tende a aumentar o ndmero de cortes por
semana, cujo efeito positivo foi refletido por X; em favor do grupo A. E pos-
sivel imaginar até mesmo que, se X, tivesse sido medida pelo nimero de
filhos que ajudam no corte das seringueiras, teria sido maior, colocando-a
em ordem mais elevada nesta classificagéo.

CONCLUSOES

1. Os fatores mais importantes no sentido de diferenciar os seringuei-
ros responsaveis pela administragdo das miniusinas em relacdo das demais
séo: a) grau de aifabetizagdo; b) ndo ser produtor de bola em sua colocagéo;
c) ser proprietédrio de rédio; d) fazer maior nimero de sangrias por semana;
e) reconhecer a importncia das reunibes dos membros da Associagdo
(ASSER).

2. Os seringueiros auténomos apresentam baixo nivel de instrugdo
formal, dificultando a sele¢do dos administradores das miniusinas.

3. O alto Indice (32%) de seringueiros associados produzindo bola nas
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colocagdes, ao invés de entregar o latex, constitui um sério risco de insuces-
s0 das miniusinas produtoras de borracha natural.

4. As despesas de consumo constituem a maior parte do.custo de pro-
ducéo da borracha natural nos seringais nativos. Dos 34 produtos:consumi-
dos, oito produtos (aglcar, leite em pé e condensado, dleo, café, remédio,
querozene, e carne enlatada) representam 71% dos gastos totais da familia.
Portanto, uma politica de redugéo dos custos de produgdo nos seringais na-
tivos deveria considerar a importéancia relativa desses produtos.
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