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Resumo: Este artigo estuda o desenvolvimento da contratualizagio na
agricultura, tomando como estudo de caso a produgdo de suinos no Parand, sul do
Brasil. Sdo analisados os aspectos tecnoldgicos, comerciais ¢ organizacionais do
contrato, bem como o papel da contratualizagdo no estabelecimento familiar, que
predomina na relagdo contratual agricultura-industria.

Termos para indexag¢o: agricultura familiar, contratualizagio

Abstract: Farmers’ strategies: the role of contract farming in
agriculture- industriy relationship. This paper studies the development of
contract farming in pig production, a case study in south Brazil. The
technological, commercial and organizational elements of the contracts are
analysed. It also examines the role of contract farming on family farms, the most
usual in this type of relationship linking agriculture to industrie.

Index terms: familiar agriculture, contractualization.
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1. Introdugio

O processo de contratualizagdo anos nem seu resultado mais visivel, mas
teve um papel preponderante na transformacgdo de alguns setores como o da
produgdo avicola, na suinocultura ¢ da produgdo de fumo. No entanto, sua
relevancia se colocou principalmente pelo que representou em termos da
articulagfio agricultura e rede agro-alimentar e, em conseqiiéncia, n no 4mbito do
setor agro-alimentar expande-se no Brasil desde final da década de 1960,
paralelamente 4 modernizacdo da agricultura . Ndo foi o indutor principal das
mudancas que revolucionou o panorama agricola do pais nestes Gltimos o que
significou em termos das novas demandas e exigéncias que tal relacdo traz para a
produgdo agricola e para seus atores sociais principais, os agricultores.

Do ponto de vista do conjunto da rede agro-alimentar, esse processo
resultou na constitui¢io de relagdes de contrato entre os diferentes atores de tal
rede, desde produtores rurais, agroindustrias e redes de distribui¢io, passando por
toda uma gama de servigos de apoio (como transportes, servicos logisticos
diversos), também contratualizados.

Via contratos, a sincronia entre eles tende a se efetivar crescentemente. No
caso da relagdo agroindustrias ¢ agricultores, isto se da pela fixagdo de normas e de
controle de qualidade da matcria- prima, qualidade que tem relagdo ndo somente
com elementos de ordem sanitdria, mas de tipo de composi¢do molecular. Além
disto, também a questdo da quantidade passa a ser regulamentada, criando uma
certa previsibilidade de aportes de matéria-prima para o setor agroindustrial.

" No que concerne a relagdo com os agricultores, os contratos de produgao
sempre foram questdo controversa, sobretudo porque envolvem pequenos
produtores rurais e grupos agroindustriais de grande porte Constituem-se, tais
contratos, em instrumentos de reproducdo e ascencdo social para esta camada de
agricultores cujas dificuldades sdo crescentes? Ou, ao contrdrio, trata-se de uma
nova forma de sua subordinagdo e empobrecimento? Pode-se  pensar a
contratualizagdo como uma das vias de desenvolvimento da agricultura familiar?
Estas questdes se colocavam e ainda sdo pertinentes num pais onde a grande
maioria dos agricultores sdo pequenos e médios produtores familiares
(BERGAMASCO ¢ KAGEYAMA, 1989/90 ), onde o processo de éxodo rural ¢
significativo e onde as estruturas de emprego e de vida urbanos sdo deficitarias.

Sem pretender responder decisivamente a tais indagagdes mas tendo-as
como preocupacgdes basicas de pesquisa, este texto procurou analisar alguns
aspectos da contratualizagio desta agricultura basicamente familiar as
agroindustrias, tomando como estudo de caso a suinocultura integradal no Estado
do Parana, sul do Brasil.

Sua perspectiva principal foi de verificar a dimensdo deste processo de
integragdo no Estado, as caracteristicas mais gerais destes suinocultores e as

}

* A utilizagio dos termos integragdo ou contratualizagio estd sendo feita indistintamente, apesar
das diferengas conceituais que se pode fazer entre eles. 0 termo integragdo ¢ corrente entre os agricultores e
cmpresas ou cooperativas a quem eles se vinculam.
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especificagdes da atividade atualmente, analisando certos impactos da relagdo
contratual sobre a mesma.

Como tal estudo faz parte de um projeto mais amplo sobre a reestruturagio
do sistema agro-alimentar no pzalis2 , no ambito do qual outros estudos de caso
estdo sendo desenvolvidos, os dados e as conclusdes sdo parciais, considerando-se
o conjunto das andlises ja realizadas ou em elaboragdo pela equipe no seu todo.

As fontes utilizadas no momento sdo tabulagdes preliminares do cadastro
da Associagdo Paranaense de Suinocultores - APS, referente ao primeiro semestre
de 1992 ( 8.820 fichas); um levantamento realizado junto aos suinocultores no
Encontro Estadual de Suinocultores de 1991, sediado em Laranjeiras do Sul,
centro-oeste do Parana (328 formuldrios); entrevistas feitas com agricultores no
decorrer de trés pesquisas ocorridas entre 1991/ 1992 (53 entrevistas); entrevistas
com agroindustrias, sindicatos, associagdes de produtores e técnicos da
EMATER/PR, também realizadas no decorrer do periodo mencionado. No que se
refere as entrevistas com agricultores, somente uma primeira analise sera aqui
incorporada, ja que o trabalho de estudo qualitativo em maior profundidade das
mesmas ainda esta sendo efetuado. Algumas informagdes obtidas através de outro
levantamento realizado em 1993 serdo agregadas, também em carater preliminar.

2. A agricultura do Parana: modernizagio e contratualizacio

A modernizacdo da agricultura no Parana ¢ extremamente exemplificadora
do processo de transformagdes pelo qual o setor agro-alimentar brasileiro vem
passando. A dindmica ou vias de efetivagdo destas profundas mudangas. sobretudo
na produgio agricola ¢ no meio rural, ali se desenrolaram nas suas formas mais
tipicas: a utilizagdo de instrumentos de politica agricola. desde mecanismos
crediticios até programas especiais de subsidios ao custo de certos insumos e/ou
equipamentos: a montagem de uma rede de assisténcia técnica ao produtor no
sentido de difundir culturas diferentes: a incorporagdo’ de novas tecnologias e
praticas agricolas: o incentivo a formagdo de cooperativas para viabilizar as
transformagdes desejadas - num estado em que: em 1970, 77% dos
estabelecimentos e 23% da drea eram dos agricultores com menos de 20 ha: e o
estimulo a agroindustrializagio.

Além das conseqiiéncias sociais e ecoldgicas ja amplamente analisadas’ , o
resultado deste processo para a atividade agricola ¢ bem conhecido pelos que
vivem dela ou a estudam, tanto no pais como um todo como no Parand. A
agricultura integrou-se crescentemente as agroindustrias, ao capital financeiro e,
direta ou indiretamente, aos setores de comercializagio e distribui¢do. colocando-
se em sintonia com mercados consumidores internos € externos.

2ep reestruturagio do sistema agro-alimentar no Brasil".GEAS-DECISO/UFPR, em convénio
com o CREDAL/[HEAL/Paris 3.
Para o caso especifico do Parani. veja-se. por exemplo. MARTINE ¢ GARCIA: 19&7:
GRAZIANO DA SITVA 1981 BONINL FFRREIRA ¢ GFRMER-JOKK: FFRREIR A 1987
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No 4dmbito deste movimento geral da integracdo da agricultura na rede
agro-alimentar, desenvolveram-se formas maiores ou menores de transferéncia do
processo de gestio da agricultura aos outros segmentos da rede através de
contratos de produgdo. As chamadas correntemente de "integragdes"
desenvolveram-se no Estado em alguns de seus produtos mais tipicos, vinculando
os agricultores que os produzem as industrias de transformacdo, sejam elas
empresas ou unidades industriais de cooperativas. No Parand, como em todo sul
do pais. trata-se do fumo, suinos, aves, bicho da seda, uva e, incipientemente, o
leite 4. Estas integragdes apresentam niveis importantes de controle industrial
sobre a produgdo agricola tanto na determinagio dos aspectos tecnoldgicos da
atividade, tendo em vista parimetros especificos de qualidade, como no controle da
quantidade e fixagdo de precos. Ha diferengas nos niveis deste controle conforme
os produtos e diferencas nas respectivas dindmicas de desenvolvimento de cada
relagdo contratual. H4, no entanto, uma semelhanga marcante entre os produtos
ditos integrados: uma predomindncia de contratualizagdo dos pequenos e médios
estabelecimentos, conduzidos pelo trabalho direto de agricultores familiares ou,
minoritariamente, pela gestio permanente de membros da familia.

Entre as- atividades integradas, a suinocultura é uma atividade das mais
importante para o Parana. Teve um papel decisivo no avango da fronteira agricola
como atividade de pequenos produtores. Nao hd como se estudar a historia da
agricultura familiar no Estado e no sul do Brasil como um todo sem se referir a
suinocultura ou a0 menos 4 sua versdo. mais rustica- a criagdo de porcos,como se
verd a seguir.

3. De criador de porcos a suinocultor

A expansdo da fronteira agricola do sul do Brasil, em particular do Parana,
foi efetivada por unidades rurais familiares e camponeses. onde a criagio de porcos
era fundamental. Depoimentos de antigos agricultores e de técnicos agricolas que
habitaram e trabalharam no norte do Parand a época da sua colonizagdo (1920-
1960)) e no oeste e sudoeste durante os anos 50/65 mostram a predominancia desta
criagdo. tanto para a subsisténcia quanto para o comércio (FERREIRA: 1984).

Um conjunto de fatores explica esta importdncia. Em primeiro lugar, o
baixo nivel dos investimentos iniciais, as poucas exigéncias no manejo de uma
criagdo ristica e ndo tecnificada, ¢ a baixa demanda em terra eram fatores que
franqueavam o acesso dos pequenos produtores familiares a atividade. Além disso,
apresentava uma significativa complementaridade em relagdo as culturas e as
atividades domésticas, jd que a alimentagdo dos animais baseava-se nos cultivos do
proprio estabelecimento e nas alimentares da familia. ¢ seus dejetos eram
utilizdveis na adubacdo da agricultura. Era um produto bastante apreciado na

4 No caso do pais como um todo, pode-se acrescentar o tomate e a laranja, além de. em menor
escala. outros legumes e frutas para sucos ou compotas.
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alimentagdo. acessivel ao pequeno produtor, 0 que jd ndo acontecia no caso do
gado de corte ¢ que, a0 mesmo tempo. era interessante comercialmente.

E justamente do ponto de vista comercial que a criagio de porcos se
mostrava original. A tradi¢do de consumo da carne de porco em vdrias regides do
pais ¢ de sua gordura. indispensavel para o preparo e conservacdo dos alimentos,
gerava um mercado bastante amplo para tal produgdo. A maior parte do comércio
de porcos no Parana era realizada em nivel local ou regional. O estado, como
outros do pais. contava com numerosos pequenos abatedouros nas vilas e cidades
do interior, 0 que se somava ao abate e venda direta dos produtores aos
consumidores. € garantia uma comercializagio certa para a quantidade restrita
que cada agricultor conseguia colocar no mercado.

No entanto. um aspecto acentuava a importancia comercial desta atividade
para os agricultores. principalmente no caso freqiiente de auséncia ou extrema
precariedade de estradas: os porcos caminhavam para os locais de venda. Mesmo
sc cstc modo de comercializagido gerasse uma perda de peso nos animais € uma
baixa de preco obtido nos mercados urbanos. assegurava. no entanto, uma
rentabilidade comercial a camponeses. para quem, muitas vezes. consmula-se na
tinica alternativa de comércio nas condigdes existentes a epoca Além disto,
representava uma reserva de valor a qual o agricultor poderia contar para arcar
com problemas das mais diversas ordens (doenca na familia, casamento,
nascimento. etc). o que fazia que seu rebanho variasse quantitativamente conforme
sua utilizagdo ou ndo dos porcos para esses gastos "extras".Nesta época da
expansdo da fronteira agricola no Parana. essa produgéo esteve sempre associada a
policultura na qual o milho ¢ o feijdo eram privilegiados.

Geragdes de agricultores se sucederam dentro  deste esquema
policultura/criagdo de porcos, que com freqiiéncia se completava com a crlacao
rastica de aves. que era, no entanto, basicamente de subsisténcia.

As transformagdes pelas quais estes agricultores passaram a partir do fim
da década de sessenta ¢ mais ainda durante os anos setenta provocaram profundos
remanejamentos nas suas unidades agricolas. notadamente no que diz respeito as
culturas: com o avanco do soja, as culturas alimentares tradicionais foram
substituidas pelo novo produto que. em certas regides, assumiu cardter de
monocultura. Além disso. a modernizagdo das atividades agricolas difundiu-se,
fcnémeno inerente a expansio do soja naquele momento, tendo como corolério a
baixa na demanda de mao-de-obra permanente, familiar e assalariada (com
excegdo dos assalariados qualificados, cujo nimero aumentou durante este
periodo).

Foi durante esses anos quc a producdo suina desapareceu de um grande
numero de estabelecimentos que adotaram o soja. Em outros, ao contrario,
associou-s¢ a0 novo produto ¢ se intensificou. Primeiramente, através dos

2 Depoimentos de agricultores do norte ¢ do oeste do Paranda mostram que a criagio de porcos
assegurou seus rendimentos monetarios durante o inicio de sua instalagdo na terra, no periodo em que o
cscoamento de culturas era dificil.  ( entrevistas realizadas com agricultores para elaboragio de tese de
mestrado- FERREIRA:1984)

R. Econ. Sociol. Rural, Brasilia, v.33. n° 03, p. 63-82, jul./set 1995

67



incentivos da EMATER e de. financiamentos bancdrios, o que ja transformou o
tipo de criagdo existente, com a adogdo de ragas controladas tipo carne. Mas foi
especialmente pela integracdo as agroindustrias que esta modernizagdo da
suinocultora se difundiu e se aprofundou. O desenvolvimento desta forma de
relagdo agricultura/industria se fez principalmente durante os twltimos anos da
década de setenta, apesar de ter se iniciado ainda em fins da década de sessenta.

A maioria dos que se.integraram a produgdo suina "industrial" sdo
provenientes de familias de agricultores que praticavam tradicionalmente essa
produ¢do ou que tinham sido, eles mesmos, suinocultores tradicionais. Eles
tiveram de transformar seu método de criagdo e incorporar um conjunto de
progressos tecnologicos (ragas selecionadas para diminuir o aporte de gordura e
melhorar a qualidade da carne, procedimentos de controle sanitario, utilizagdo de
ragdes industriais, instalagdes especiais, etc), cujo impulso para adogio foi dado
pelas agroindustrias, através dos contratos de integragdo (orais e escritos). Em
alguns casos. esta mudanga se fez paralelamente as transformagdes da unidade
produtiva como um todo. Em outros, as atividades de cultura permaneceram
tradicionais.

No entanto, dois segmentos de agricultores continuaram na suinocultura
sem se integrar as agroindustrias: de um lado os mais pobres, que ndo tinham
meios de acesso a crédito para financiar esse novo modo de produgdo e
conservaram o antigo sistema, dispondo ainda no mercado dos pequenos
abatedouros: de outro lado, uma parcela dos agricultores mais capitalizados, que
incorporaram as inovagdes disponiveis, mas que permaneceram autdonomos (ou
tornaram-se autonomos apos um periodo de integracio), tendo como mercado os
abatedouros e agroindustrias médias que ndo fazem a contratualizagio, além de
fornecerem o produto complementar para as grandes inddstrias, se a produgio
integrada € insuficente.

Nestas trés vias de desenvolvimento. a atividade permaneceu ligada a
agricultura, seja no esquema criagio/policultura, seja em combinagdo com o soja
ou outro cereal. Ressalte-se que a opgdo pela suinocultura ¢, em todos os casos,
uma alternativa acessivel a agricultores com areas pequenas e médias - a
exigiiidade de terra nio ¢ uma limitante para sua viabilizagdo. Como ja se
analisou para outros casos semelhantes, trata-se, ao contrario, de aumentar
verticalmente o estabelecimento agropecudrio, com a intensificacdo das produgdes
"fora do solo." numa situagio em que ¢ dificil seu crescimento horizontal (
GUYOMARD:1989).

Um aspecto interessante da suinocultura no sul é o fato que permanece uma
atividade de agricultores familiares, seja contratualizada ou ndo (BELATO: 1986:
PAULILO: 1990; BRANDENBURG e FERREIRA: 1991). A maior parte das
agroindustrias adotou como critério de selegdo a condigdo familiar da exploragio.
Justificam esta exigéncia pela disponibilidade e dedicagio ao trabalho de
agricultores que cuidam de sua propria terra ¢ de seu patrimonio - uma diferenga
que consideram fundamental em relagdo as exploragdes operadas so6 por
assalariados.
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Dentre estes, hd os que fazem criagdo de porcos € os que desenvolvem a
suinocultura industrial. De qualquer forma, o fato ¢ que a suinocultura continua
sendo atividade relevante no Parand. Segundo dados do tltimo censo, 56% dos
estabelecimentos agricolas do Estado desenvolviam a producdo suina em 1985,
englobando- se ai os que a realizam como atividade de subsisténcia, com venda
dos excedentes no mercado local. e as explorages que a empreendem como
atividade comercial, secundaria ou principal em relacdo as outras atividades do
estabelecimento.

A grande penetragdo da suinocultura entre os agricultores do Parand, assim
como em Santa Catarina ¢ no Rio Grande do Sul, traduz-se em uma expressiva
concentracdo da produgdo.de porcos e de carne suina no sul do pais, como se vé
pela tabela abaixo:

Tabela 1- Rebanho, abate e producio de carne suina no sul do Brasil-
1992 A

Local Rebanho % Abate SIF % Produggo %
(mil cabegas) (mul cabegas) (mul ton.)
Parana 4.300 13.43 1.816 18.16 220 18.33
Santa Catarina 3.500 10.93 4.609 46.09 370 30.80
Rio G do Sul 3.800 11.87 | 2.348 26.76 280 23.33
Sul 11.600 36.25 8.773 87.73 870 72.5
Qutras regides 20.400 63.75 1.227 12.27 - 330 27.5
BRASIL 32.000 100.00 | 10.000 100.00 1200 100.00

FONTE:MARA/SIF-IBGE-1992 citado por ABCS:1993

Como se vé pelos dados acima, embora o sul do pais concentre em torno de
um tergo do rebanho, sua produtividade e sua destinagdo para consumo industrial
¢ significativa: concentra 87% do abate SIF e 72% da produgio de carne.

Esta produgio ¢ realizada em grande parte por estabelecimentos integrados
as agroindustrias. Estima-se¢ que cerca de 90 % da produgdo ¢ integrada no
Parani, 80% em Santa Catarina ¢ 50% no Rio Grande do Sul® Os dados
levantados pela presente pesquisa apresentam um percentual de 72% de integrados
entre os agricultores pesquisados, com se v€ pela tabela abaixo:

6 Entrevistas com ABCS, APS, ACSSC. ACSRS (associagdes de suinocultores)- 1993
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Tabela 2. Condigio dos produtores pesquisados em relagio a integra¢io
da suinocultura. Parani-1991

Condigdo do produtor Numero %
(em relagdo a integragdo na suinocultura) de agricultores

Integrados 23%7 72.7
Nio integrados 89 27.3
Total 326 100.0

FONTE:Levantamento realizado no Encontro Estadual de
Suinocultores-1991-Laranjeiras do Sul, Parana.

Esta preeminéncia dos contratos de produgdo sobre a suinocultura ndo
contratualizada ¢ uma particularidade do sul do pais, justamente onde se concentra
a producdo ¢ abate. Nas demais regides, desenvolve-se uma suinocultura
autdnoma, ndo ligada nem a empresas nem a cooperativas, mas freqiientemente
reunida em associagoes.

No Parand, a maior parte da integragdo ¢ concentrada em uma empresa
privada-a SADIA, embora outras empresas ¢ cooperativas tenham presenga nos
contratos com suinocultores, como se v€ a seguir:

Tabela 3. Agroindustrias integradoras dos agricultores pesquisados
(referente i integragiio em suinos).Parani-1991

Empresas Numero % % Acumulado
Integradoras de agricultores

SADIA 156 47.85 47.85
Cooperativas 50 15.34 63.19
CEVAL 16 491 68.10

Outras empresas 15 4.60 72.70

Nio integrados 89 27.30 100.00
TOTAL 326 100.00

FONTE: Levantamento realizado no Encontro Estadual de
Suinocultores-1991 Laranjeiras do Sul, Parana

Outra caracteristica da produgdo de suinos € a predomindncia das
modalidades de criagdo de ciclo completo ( que desenvolve a criagdo de suinos
desde o manejo das matrizes, gestacdo dos leitdes até a fase final de terminagio).
As demais modalidades sdo minoritarias, apesar de estarem em franca expansio,
especialmente entre agricultores integrados. Tratam-se dos iniciadores (aqueles .
que, através de matrizes controladas geneticamente, produzem leitdes para repasse
a agricultores que fazem o processo de recria e engorda) e os terminadores ( que,
portanto, completam a criagdo dos produtores anteriores), além dos criadores de
matrizes e reprodufores.
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Segundo dados da Associagdo Paranaense de Suinocultores, entre seus
cadastrados no ano de 1992. segundo semestre. 93% faziam ciclo completo, 1%
fazia cria e recria (iniciadores) ¢ 1% faziam a engorda (terminadores). '

Os dados desta pesquisa mostram também a preponderincia da modalidade
ciclo completo, embora mostrem um percentual mais significativo dos iniciadores
e terminadores:

Tabela 4- Modalidade de criacao de suinos entre os agricultores pesquisados. Parana-1991

Modalidade Nuamero % % Acumulado
de criagio de agricultores

Ciclo completo 193 59.20 59.20
Iniciadores 54 16.56 75.76
Terminadores 16 491 80.67

Cria matrizes 45 13.80 94.47

Nio declarado 18 5.53 100.00

Total 326 100.00

FONTE: Levantamento realizado no Encontro Estadual de Suinocultores-1991
Laranjeiras do Sul. Parana
Os estabelecimentos que desenvolvem suinocultura intensiva, sejam
integrados ou ndo. t€m area pequena ou média:

Tabela 5. Tamanho dos estabelecimentos dos agricultores pesquisados. Parani-1991

Tamanho (ha) Node estabelecimentos % % Acumuladq
0-5 21 6.4 6.44

5-10 22 6.7 13.19 .
10-20 80 24.54 37.73

20- 50 112 34.35 72.08

50- 100 35 10.73 82.82
100-200 19 5.82 88.65

200- 500 16 4.90 93.55

500 ¢ mais 7 2.14 95.70

Nio declarado 14 429 100.00

Total 326 100.0 . 100.00

FONTE: Levantamento realizado no Encontro Estadual de
Suinocultores-1991 Laranjeiras do Sul, Parani

* . . . . .
Somente um agricultor por estabelecimento foi entrevistado, geralmente o chefe da exploragio.
Isso significa dizer que um agricultor corresponde a um estabelecimento.
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Entre os 72 % de agricultores com areas inferiores a 50 ha, predominam os
de area entre 10 ¢ menos de 20 e entre 20 ¢ menos de 50 ha., o que , para o
Parand. corresponde a pequenos ¢ médios estabelecimentos. As exploragdes de
menos de 10 ha sdo minoritarias, asssim como os grandes estabelecimentos .

O numero de matrizes por estabelecimento ¢ pequeno: 79 % possuem
menos de 50 matrizes, sendo que os extratos de menos de 20 concentram a maior
parte das exploragdes.:

Tabela 6. Nimero de matrizes por estabelecimento dos agricultores
esquisados. Parana-1991

Numero de matrizes Nuamero % % Acumulado
de estabelecimentos
0-5 52 15.95 15.95
5-10 68 20.86 36.81
10-20 77 23.62 60.43
20- 50 62 19.02 79.45
50-100 28 8.59 88.04
100- 200 6 1.84 89.88
200- 500 13 3.99 93.87
Nio declarado 20 6.13 100.00
Total 326 100.00 100.00

FONTE: Levantamento realizado no Encontro Estadual de Suinocultores-
1991 Laranjeiras do Sul, Parana

A forga de trabalho familiar ¢ componente de praticamente todos os
cstabelecimentos pesquisados, com excegdo de 6%, que s utiliza mao-de-obra
contratada:
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Tabela 7. Forga de trabalho utilizada nos estabelecimentos dos
agricultores pesquisados. Parani-1991

Forga de trabalho N° de estabelecimentos % % Acumulado
Familiar 132 40.49 40.49
Familiar e 89 27.30 67.79
Empregados temporarios.

Familiar ¢ 79 24.23 92.02
Empregados Permanentes

Familiar ¢ Empregados 2 0.61 92.63
tempordrios ¢ permanentes

S6 mio-de-obra contratada 20 6.14 98.77
Nio declarado 4 1.23 100.000
Total 326 100.0

FONTE: Levantamento realizado no Encontro Estadual de
Suinocultores-1991 Laranjeiras do Sul. Parana

Uma parte significativa s6 utiliza mdao-de-obra familiar (40%).7 A
contratagdo  de mdao-de-obra tempordria ou permanente ¢ praticada por,
respectivamente, 27% e 24% dos estabelecimentos. Pelas entrevistas com os
agricultores. ficou evidente que a participa¢io dos diferentes tipos de mao-de-obra
ndo pode ser analisado de uma forma univoca, ja que o trabalho da familia ou o de
empregados ¢ inserido de diferentes formas, no dmbito de distintas maneiras de
divisdio do trabalho ¢ de capitalizagdo dos agricultores, como se vera
posteriormente.

Este rdpido panorama da suinocultura no Estado abarca tanto agricultores
contratualizados como os demais, mas, dada a preeminéncia dos primeiros.
permite uma caracterizagdo bdsica dos produtores de suinos integrados no Estado
do Parana. Mesmo na auséncia de dados gerais mais completos, depoimentos de
dirigentes de associagdes ¢ dc - sindicatos confirmam este perfil dos
estabelecimentos integrados na suinocultura para o Parand . Além disto,
permitem afirmar que o mesmo quadro se repete no sul do Brasil como um todo,
com diferengas .nas importincias relativas dos tipos ou extratos ¢ com uma
diferenga fundamental: os demais estados do Sul possuem uma rede bem mais
ampla de agroindustrias processadoras de carne suina. o que dd uma margem de
manobra mais ampla para os suinocultores.

7 Na continuidade do texto. os agricultores que s$6 utilizam mio-de-obra familiar serao

denominados de ME. Os que empregam miao-de-obra temporaria serdo citados como MT, os que empregam
mio-de-ohra permanente como MP, e os que utilizam ambas serdo mencionados como MTP.
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4. A contratualizagio entre agricultores e agroindastrias

A partir das entrevistas realizadas com agricultores integrados, técnicos de
agroindustrias e associagdes de produtores, pode-se compreender como se
estebelece na pratica o controle agroindustrial sobre a produgio agricola e os
espagos de agdo de que dispdem os agricultores nesta relagdo contratual. Por outro
lado, esta demonstragdo do que significa, atualmente, a contratualizagio da
suinocultura permite uma reflexdo sobre o que esta via representa para a
viabilizagdo dos agricultores que nela se inserem e até em termos mais amplos,
pensando-se a agricultura familiar como um todo.

Em primeiro lugar, ¢ importante assinalar que o sistema de produgio do
suinocultor integrado ¢ diversificado e envolve as exploragdes consideradas pelo
agricultor como sendo de consumo na propriedade, e as exploragdes comerciais. A
analise das entrevistas realizadas com agricultores mostra que as unidades de
produgido familiar aqui analisadas estdo organizadas com pelo menos quatro
exploragoes. Deve-se destacar que a cultura do milho é, entre as exploragoes,
imprescindivel.

A presenca do milho em praticamente todos os sistemas de produgdo ocorre
por se constituir num requisito da suinocultura, pela sua importincia atual na
composi¢do da ragdo porcina. Para os suinocultores de ciclo completo, a
disponibilidade propria de todo ou parte de milho consumido pelos suinos ¢
mesmo uma exigéncia das agroindustrias.

As culturas consideradas "tipicas" de mercado ou preferenciais na
viabilizagdo econdmico-financeira da unidade de produgao agricola sio tratadas de
forma diferenciada em relagdo a utilizagdo de insumos modernos. Todas as
exploragbes destinadas ao processamento agroindustrial sdo praticamente
modernizadas, ao passo que as culturas de mandioca, de feijdo, ou outras para
alimentagio sdo cultivadas quase exclusivamente sem qualquer uso de insumos
modernos.

O contrato de produgdo, seja verbal ou escrito, ¢é o instrumento que
formaliza a relagdo suinocultor-agroindustria. Através dele, a agroindustria
controla a atividade do suinocultor, impde indices de produtividade que obedecem
a padrdes industriais da atividade, com a substituicdo crescente de produtos
agropecuarios in natura ou rasticos por produtos processados ou produzidos
industrialmente. Ao mesmo tempo, estabelece um conjunto de critérios, variavel
em funcdo da conjuntura e da regido, para selegdo dos produtores a serem
integrados. Garante, desta forma, que o processo de externalizagdo da atividade
produtiva de matérias-primas entre milhares de unidades agricolas ndo interfira
ndo estandartizacdo desejada do produto.

E assim que sdo selecionados agricultores com tradigdo na suinocultura
que ja4 detém conhecimento no manejo de suinos, mas que passam por um
processo de reinstrumentalizagdo técnica. Também sdo condigdes para realizagio
do contrato o fato do suinocultor ser proprietirio da terra e morar no
estabelecimento, ter mdo-de-obra disponivel, estar disposto a construir instalagdes
adequadas. seguir normas técnicas e controle sanitario da produgdo, segundo
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orientagdes da indastria. 0 agricultor s6 tem condigdes de entrar no circuito da
integragio ou mesmo continuar nela se operar com um nimero de matrizes que se
justifique economicamente. No caso do produtor de ciclo completo, 0 nimero
tende a variar em fungio de interesses estratégicos das empresas .

Um exemplo deste tipo de interesse conjuntural € uma situagio de caréncia
de matéria-prima, em uma regido nova de integragio, onde recém se instalou uma
unidade de abate. Outro exemplo ¢ o fato de que a localizagio do
estabelecimento em termos geograficos viabilize, sem custos extras, a coleta de
suinos em pequena escala ( por estar dentro da rota de coleta junto a produtores
mais expressivos). Em todos os casos, ndo chega a ser menos que 6 matrizes por
produtor ¢ se situa, em média, acima de 10 matrizes, como ja se viu
anteriormente.

A predomindncia da modalidade de contrato de ciclo completo nio
significa que este seja o contrato preferido atualmente pelas integradoras. Ha uma
tendéncia da externalizagdo da produgdo agroindustrial ser organizada em
produtores iniciadores ¢ terminadores. Isto se deve, primeiramente, a razdes de
ordem técnica. Segundo vdrios dos agentes sociais envolvidos na suinocultura e
segundo os técnicos de empresas e cooperativas, essa especializacgio teria efeitos
importantes na melhoria da produtividade da atividade, dada a  maior
qualificacdo dos agricultores, com reflexos diretos na qualidade do produto final.
Do ponto de vista das integradoras e da propria relagdo contratual, seria uma
forma de distinguir entre os diferentes tipos de produtores, enquadrando-os na
modalidade mais adequada a suas possibilidades.

0 contrato com produtor iniciador se estabelece somente com produtores
com maiores possibilidades de investimento, mais modernizados e mais
qualificados tecnicamente, selecionados pelas agroindustrias como aqueles
capazes de assegurar a reproducdo da qualidade genética das matrizes. Ja os
contratos de terminagio se realizam com produtores menos capitalizados ¢ com
menores disponibilidades de tempo exclusivo para a atividade e/ou com menores
habilitagdes técnicas.  Na prdtica, esta especializacdo tem sido uma forma
indireta de exclusdo dos pequenos produtores de ciclo completo que ndo tém
meios para aumentar a sua escala de produgdo, e nio querem se especializar na
terminagdo. Se com os antigos integrados isto vem acontecendo, ¢ praticamente
uma regra para os novos candidatos a integragio.

A formalizagdo do contrato de producdo nem sempre significa a existéncia
de um acordo por escrito. Praticamente a metade dos suinocultores entrevistados
nio possuiam qualquer documento legal que expressasse obrigagdes entre
suinocultores e agroindustria. Neste caso, o contrato € verbal ¢ o controle da
producao funciona informalmente através de mecanismos de orientacdo técnica e
de fiscalizagdo, que ¢ desempenhado por um técnico agricola, ou agrénomo
contratado pela induistria. O controle comercial ¢ feito pela empresa que faz os
lancamentos de compras do agricultor durante o ciclo produtivo, para posterior
desconto do preco do lote no momento da venda. No caso dos iniciadores e
terminadores, ha maior presenga de contratos escritos, onde os fornecimentos ¢
ganhos sdo explicitados.
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Dentre os vdrios elementos que permeiam a relagdo contratual, a
tecnologia ¢ que constitue o instrumento estruturador da produgdo agricola.
Estando submetida as exigéncias de um mercado altamente competitivo, a
organizagdo técnica e administrativa da producdo obedece ao imperativo de um
padrdo tecnologico exigente em produtividade e qualidade. Cabe destacar a
relativa heterogeneidade ainda existente no dmbito da suinocultura integrada no
que se refere a niveis de modernizacdo da atividade e indices de produtividade, e,
conseqiientemente, de homogeneizagdo da qualidade do produto entregue as
agroindustrias. Tal constatagio fica evidente ao se comparar a suinocultura a
avicultura integrada e explica a insisténcia na proposta de especializagdo da
criagdo em iniciadores e terminadores.

Um dos elementos importantes da integragdo foi, desde o seu inicio, a
substituicio das ragas tradicionais por racas mais produtivas em carne como
Landrace. Large White, Duroc. cujas linhagens sdo fornecidas pela agroindustria
ou por um criador de reprodutores e matrizes reconhecido por ela. Como
coroldrio deste processo de avanco do controle da qualidade da atividade
suinocultora. algumas empresas tém excluido os criadores de reprodutores e
matrizes da integragdo. assim como abolido o credenciamento de produtores
independentes integrados, optando. logo que tenham condigdes ( como € o caso da
SADIA) pela producdo prépria dos mesmos e venda direta aos seus integrados.
Uma razdo de ordem comercial se acrescenta a esta motivacdo de ordem técnica:
ndo menos importante para esta exigéncia de exclusividade na venda das matrizes
e reprodutores ¢ o fato de que atualmente esta produgio ¢ uma das atividades
ccondmicas de algumas agroindistrias e, como tal, deve ser incrementada.

A raglo. cujo balaceamento nutricional ¢ realizado conforme a fase de
criagdo do porco. ¢ obrigatoriamente comprada ou fornecida pela empresa
intcgradora. conforme a modalidade de contrato ( ciclo completo ou
cspecializagio) e combinada com o milho na proporgdo de 3:1.  Algumas
integradoras permitem que o agricultor utilize a mandioca e/ou a abdbora em
complemento a ragdo industrial. A composi¢do de uma ragdo caseira em certas
situagdes ¢ tolerada. em funcdo de interesses estratégicos da empresa, sem
contudo se dispensar a ragio industrial ( como. por exemplo, quando se trata de
uma regido com escassez de integrados ¢ onde estes tém condigdes econdmicas
precarias). O controle na compra da ragdo obedece aos mesmos critérios dos
assinalados no caso das matrizes: qualidade da carcaga e viabilizagio de um ramo
importante de atividades das empresas integradoras. sejam empresas privadas ou
cooperativas.

Sob orientagdo constante de técnicos da empresa, que normalmente
realizam visitas quinzenais. os medicamentos podem ser obtidos ou na empresa
ou diretamente no mercado local. Esta maior autonomia na compra destcs
insumos tem a ver com um fator técnico- sua formulagdo incide menos
dirctamente na qualidade da carcaga- ¢ com um fator econémico dele derivado-as
empresas nio os fabricam, atuando apenas como suas repassadoras.

A prioridade da assisténcia técnica esta voltada para o mancjo de suinos,
cmbora tambcém sc faga visando a melhora das instalagbes e a transmissio de
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outras informagdes gerais. Nas entrevistas realizadas, sdo poucos os registros de
transmissido de conhecimentos mais aprofundados.

Toda a produgdo de carne ¢ entregue a agroindustria conforme as
exigéncias contratuais. Ao produtor também € permitido o abatimento para o
préprio consumo em percentuais indicados pela industria integradora.
Ocasionalmente alguns agricultores comercializam parte da produgfo no mercado
local. em caso de necessidade de recursos para prover sua subsisténcia. Esta
pratica, embora ndo admitida contratualmente, parece ser tolerada quando o
agricultor tem necessidades de adquirir produtos diretamente relacionados com
sua manutengdo. Normalmente, no entanto, a venda a terceiros ¢ a pior falha do
produtor e gera, a curto ou médio prazo, sua exclusio da integragio.

O transporte da producdo de suinos ¢ da ragdo geralmente € realizado
pela propria agroindustria ou por pessoas ¢ empresas credenciadas por ela para tal
tarefa. As taxas de transporte da ragio sdo pagas diretamente pelo produtor e os
fretes de suinos pelas agroindustrias, passando implicitamente a ser elemento de
custo na determinagdo do preco pago ao produtor. No entanto, embora sejam
descontadas do produtor, seja indiretamente, via prego dos produtos, ou de forma
direta, na fatura de acerto de contas, muitos agricultores acreditam serem os fretes
patrocinio da empresa ou revelam desconhecimento sobre a forma de pagamento.

O pagamento geralmente é realizado pelas agroindustrias por ocasido da
entrega da produgdo, quando da visita do agricultor a agroindustria para
realizacio do acerto de contas. Nesta oportunidade. o agricultor recebe o que €
considerado seu rendimento liquido. isto €. o saldo. descontadas as despesas de
fornecimento de ragdo. de produtos veterinarios, de frete da ragdo ou de
fornecimento de matrizes. O item mais dramatico ¢ conflituoso, ¢ que mais
chama a aten¢io dos agricultores. refere-se aos descontos relativos a ragdo, no
caso dos agricultores de ciclo completo. Numa economia inflacionaria como a
brasileira, seu prego ¢ acrescido de juros e corregdo desde a retirada do produto
até a venda dos suinos. Além disto. ha a tendéncia dos pregos da ragdo subirem
mais que o prego pago aos porcos. Conseqiientemente, o acerto de contas. € 0
momento em que o agricultor perccbe com maior clareza seu lucro ou prejuizo.
Sem que este fato seja corrente, jd se registraram casos em que o acerto resultou
no zeramento das contas dos agricultores.

5-A relagiio contratual ¢ a gestio da unidade produtiva.

A contratualizagdo da suinocultura as agroindistrias pretende
estandartizar a qualidade do produto ¢ baratear seu custo através de determinagdes
que buscam homogeneizar o processo de producdo de suinos. No entanto. os
agricultores que realizam esta atividade ndo sdo homogéneos; possuem diferentes
tamanhos de propriedade da terra. adotam graus variados de tecnificagdo tanto na
suinocultura como nas demais atividades do estabelecimento, empregam mais ou
menos mao-de-obra externa a familia e, quando se circunscrevem a ela, t€m
relagdes internas que vao da quasc indivisibilidade do trabalho ¢ da remuneragdo
at¢ o assalariamento ou parceria cntre pais ¢ filhos ou parcntes.
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Se ha tal heterogeneidade, ndo se pode desconhecer o trago majoritdrio
de serem agricultores onde a familia tem um peso primordial na realizacio direta
do trabalho e onde a mio-de-obra externa ¢ basicamente tempordria (ai no sentido
estrito de mio-de-obra contratada no pique de trabalho das culturas), convivendo
freqiientemente com a troca de dias com os vizinhos. Também se assemelham no
fato de que sdo ao menos semi-modernizados: a suinocultura integrada sempre se
moderniza, mesmo havendo patamares diferentes desta modernizagdo entre os
agricultores. Além dela, ha alta incidéncia de culturas mecanizadas nos sistemas
de produgio destes suinocultores, mesmo entre os que produzem parcelas do ciclo
agricola em padrdes mais tradicionais.

A natureza destas semelhancas e das diferengas entre os agricultores
permite perceber que a relacdo contratual ndo interfere de uma forma global e
totalizadora na organizacdo da producdo e na racionalidade da gestdo dos
estabelecimentos integrados. A suinocultura, até um determinado nivel de seu
desenvolvimento, em termos de magnitude da atividade (nimero de matrizes
acima de 50, por exemplo), ndo é percebida como atividade de maior importincia
que as outras do estabelecimento. Ela se articula as demais, € priorizada ou ndo
conforme as fases mais intensas de trabalho do ciclo produtivo da criagdo e das
lavouras. Ela as complementa, fornecendo, por exemplo, o adubo orgéinico para a
lavoura e constituindo-se numa fonte de renda e numa reserva em capital que
pode ser utilizada para cobrir déficits das culturas ou emergéncias de outra ordem.

Estas variagdes entre os agricultores implicam diferentes tipos de
racionalidade na gestdo da unidade produtiva. Se o objetivo geral, no discurso
dos agricultores, ¢ o rendimento econdmico ¢ a lucratividade. hd uma outra
racionalidade, inerente a dimensdo sdcio-cultural dos agricultores, que atua como
coadjuvante da razao econdmica e instrumental. Esta e o quanto ela interfere na
gestdo do estabelecimento diferencia os agricultores entre si em varios aspectos
dos quais o mais fundamental € a visdo que tém do "lucro".

Para os agricultores MF e parcela dos MT, € muito freqiiente uma visdo
de que o lucro € a possibilidade de reproduzir a familia, em niveis de subsisténcia
razoaveis. Aumentar a lucratividade, na maioria dos casos analisados dentro
destas camadas de agricultores, € poder usufruir de niveis melhorados de
qualidade de vida ¢ de uma certa seguranga na conservagdo do patrimonio ja
adquirido: "poder tirar férias uma vez por ano". "ndio ter de vender matrizes
quando tem doenga -na familia", "ndo correr o risco de ter de vender parte da
propriedade".

Entre os agricultores MP, ha também os que véem o lucro como tal. No
entanto. ja ¢ mais freqiente a percep¢do do lucro como excedente liquido da
atividade produtiva, aquele montante que deve ser reinvestido na atividade.

O interessante € que os trés segmentos de agricultores ndo realizam um
calculo econémico de custos de produgdo segundo padrdes de um célculo
cmpresarial. Os que dizem calcular custo de produgio (40 dos 53 entrevistados),
realizam anotagdes parciais e nio sistematizadas, fazem um balango de memoria,
considerando como elementos de custo principalmentc a ragdo (40 dos 353
cntrevistados). Em poucos casos (9). computam-sc¢ também os medicamentos. a
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luz ¢ a 4gua e outros custos de manutengio das instalagdes. Neste ultimo caso, a
referéncia ¢ pontual e imediata, ndo a adogdo de algum indice geral de
depreciagio: "neste ano tive de reformar uma parte do teto da maternidade e foi
um dinheirdo". A mio-de-obra s6 aparece como elemento de custo da
suinocultura nos casos em que had contratagdo de mio-de-obra para atender a
atividade, envolvendo custos monetarios. Nos casos mais frei]ﬁentes em que isto
ndo se verifica, no ha computacio do trabalho familiar como elemento do custo
de produgio.

Independentemente das formas concretas adotadas pelas agroindistrias
para cdlculo destes custos (onde mio-de-obra € computada, embora nem sempre
em niveis considerados compativeis pelas entidades organizativas ou de assessoria
dos agricultores), esta visdo do custo de produgdo como custo monetario- ou seja,
aquilo que ¢ comprado no mercado -e a exclusdo do trabalho familiar desta
composicdo tém obviamente efeitos diferentes na percepgdo que se tem da
lucratividade da atividade. Muitos agricultores sequer conseguem analisar se a
suinocultura integrada ¢ lucrativa. Embora desejando "lucratividade", nio
possuem os controles que permitiriam chegar a esta analise. Ha uma percepgio
de que a atividade "d4 para o gasto" atualmente, mas ¢ ciclica, conforme as
grandes oscilagdes de precos dos suinos. Mas, mesmo se percebem ou intuem que
ndo t&m lucro, a permanéncia na atividade ndo significa uma irracionalidade do
agricultor. H4a uma contabilidade que sem duvida considera aspectos
econdmicos, mas que tem em vista, especialmente, a reproducdo de suas
condi¢cdes de vida. Uma racionalidade, portanto, diferente da racionalidade
estritamente empresarial.

O contrato de produgdo expressa uma perspectiva de garantia de renda
do produto jd que estabiliza seu escoamento. mesmo se em niveis de preco que os
agricultores consideram insuficientes. Aumenta, portanto, a capacidade de
reproducdo social da familia, agregando-se as demais atividades do
estabelecimento cuja venda depende mais das oportunidades de mercado.

Embora também ndo controlem adequadamente os custos, 0s
agricultores mais capitalizados tém condiges de reproduzir suas condi¢des de
vida e ampliar seus meios técnicos de producdo, respondendo as demandas
crescentes da agroindistria em tecnificagdo dos produtores para melhora da sua
produtividade ¢ da qualidade do seu produto.

6-Agricultura familiar e contratualizacio as agroindistrias: observagdes
finais

A suinocultura contratualizada ¢ praticamente toda realizada por
agricultores familiares. No entanto, a tendéncia a uma diferenciagio interna entre
os suinocultores € visivel -para garantir as margens de lucro ¢ preciso investir mais
¢ aumentar a escala de produgdo- ¢ ha dificuldades crescentes de entrada na
atividade através de contrato, excegdo feita as regides novas (onde as
agroindustrias ainda nio tém fornecimento de matéria-prima garantido). Aos que
permanecem sem realizar novas inversdes ou aumentar o plantel, a atividade ¢é
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mantida mesmo sem lucratividade, para ndo se perderem os investimentos feitos
em instalagdes ¢ para poder aproveitar as conjunturas de bom preco, onde a
atividade pode complementar a renda dos estabelecimentos. A complementaridade
produtiva da suinocultura em relagfo as outras atividades do estabecimento € outro
elemento que induz a sua continuidade .

A permanéncia, neste caso, pode ser fora da integragdo. j4 que uma
continuada impossibilidade de aumentar escala e produtividade tem levado a
exclusdo dos contratos

Se a relagdo contratual pode viabilizar a reprodugdo social de uma parcela
de agricultores e mesmo a capitalizagdo de uma outra parcela mais restrita, a
sitluagiio se apresenta extremamente vulneravel ao grupo restrito de agricultores
familiares MF ou MT que reduzem a atividade econdmica a uma atividade
contratualizada. Sem diversificar a atividade ¢ sem condi¢des de desenvolver
outras atividades complementares a contratualizada, torna-se dificil a reproducio
de suas condigdes de vida. O mesmo ocorre com os agricultores MF ou MT que
diversificam o estabelecimento, mas em escalas reduzidas de atividade ( porque
tém pouca (erra ou pouca mao-de-obra ¢ pouco capital) ¢ que também ndo tém
muitas matrizes ( abaixo de 15).

A vantagem que os contratos aportam., em termos de garantia do
escoamento da produgdo, ¢ reconhecida por todos. Entretanto, a perda que a
comercializagdo exclusiva representa no prego ¢ bastante visivel, dado o fato de
que ha um setor da suinocultura nio contratualizado. fortemente amparado por
associagdes de produtores € que aufere pregos mais compensadores.  Para as
agroindustrias menores, ¢ este setor que se constitui no fornecedor habitual. Na
caréncia de matéria-prima para as agroindustrias maiores, sdo estes os produtores
"pulmio". asseguradores da continuidadade de¢ suas atividades: fornecem a
matéria-prima necessitada a precos superiores aos pagos pelas industrias a seus
contratualizados.

Pode-se. assim. falar de um processo seletivo e excludente da
contratualizagdo na agricultura.  Neste quadro, os agricultores percebem a
contratualizagdo como a estratégia possivel numa situagdo de falta de capital de
giro para se estabelecer por conta propria: os que se capitalizam tendem a deixar o
contrato tanto quanto os mais empobrecidos tendem a sair também.

A contratualizagdo s6 viabiliza a agricultura familiar na medida em que
esta tenha forca de trabalho e condigdes suficientes para empreender uma
significativa diversificagdo da atividade agricola. Neste caso, principalmente com o
desenvolvimento de atividades complementares que reduzam tanto os custos da
propria reprodugao da forga de trabalho como os custos da produgio de suinos.

Concluir que a diversificagio do estabelecimento ¢ uma forma de viabiliza-
lo. ndo ¢ nenhuma apologia da mesma. Mas uma constatagio pratica que nio
cxclui a percepgdio de que isto significa mais trabalho - em muitos casos, sacrificio
- para o agricultor e sua familia. especialmente para aqueles que pouco dispde de
mao-de-obra contratada. Uma forma de viabilizagdo da agricultura familiar, que,
1no cntanto. nio significa o fim do processo de exclusido que vem ocorrendo entrc os
suinocultores integrados.
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Agricultores ¢ as agroindustrias, através da relagdo contratual, realizam um
processo de interagdo que ndo se esgota em si mesmo, mas depende das interagdes
entre os demais elos da rede agro-alimentar ¢ de conjunturas econdmico-sociais
mais gerais (compreendendo ai desde as diferentes politicas agricolas, as condigoes
do mercado nacional e internacional dos bens produzidos por este contrato, até a
propria dindmica do mercado de trabalho urbano, o que pode ser um elemento
regulador da permanéncia no contrato e no meio rural). Tal processo depende
também de outros elementos sécio-econdmicos como a natureza € tamanho da
exploragdo agricola contratualizada, as caracteristicas do territério onde se
desenvolve a contratualizagdo (por exemplo, localizagdo das unidades produtoras e
qualidade da infra-estrutura vidria ).

Como se viu, embora a atividade contratualizada esteja sendo controlada
técnica e administrativamente, isto ndo significa que toda a organizagio produtiva
passe a ser comandada pelas agroindustrias integradoras. Nio ¢ a unidade
produtiva que se contratualiza, mas a atividade da suinocultura, a qual, ao invés
de ser praticada na unidade industrial, ¢ externalizada e pulverizada entre diversos
agricultores. Desta forma, n3o se anula o processo decisorio do agricultor € uma
certa margem de autonomia no que se refere ao processo de gestdo da unidade
produtiva. Nesse sentido, certamente outras atividades sdo afetadas no processo
de gestdo da unidade produtiva como um todo, mas ao agricultor permanece a
possibilidade de desenvolver outras atividades ¢ reorganizar a produgdo sempre
que as condigles materiais como a terra ou uma maior disponibilidade de mao-de-
obra o0 admitirem.

As trajetorias de vida dos agricultores e elementos socio-culturais como
suas expectativas de reprodugdo e ascensdo social compdem um contrato de
produgdo e se sintetizam nele como em todas as demais agdes econdmicas que
empreendem. Neste sentido, a constatagdo de que ser contratante ¢ apenas uma
das maltiplas inser¢des sociais daquele ator social ndo € fortuita: ela permite
perceber que por isto, ao estabelecer suas relagdes contratuais, o agricultar estd
construindo alguns pardmetros para sua propria trajetoria de vida, produzindo uma
nova categoria social de agricultores com pontos de identidade e de afastamento
em relagdo aos demais e engendrando uma parte da dindmica da rede econdmica
com a qual passa a se associar, ja que suas agdes podem interferir nos rumos de tal
dindmica. :

Sobre esta tltima questdo -a da possibilidade dos agricultores interferirem
na dindmica da rede agro-alimentar- é importante lembrar que os sindicatos e
associagdbes de suinocultores tém conseguido interferir no processo de
contratualizagdo. N&o se trata, no Brasil, de grandes pressdes com resultados
espetaculares, mas de pequenas conquistas nas normas de aceitagdo e avaliagdo do
seu produto ¢ no seu respectivo prego. Tais resultados sdo varidveis segundo a
agroindustria integradora ¢ segundo a forga ou representatividade dos drgéos
associativos dos produtores. De qualquer forma, ha um processo de construgdo de
uma historicidade por parte destes agricultores, mais ampla que suas proprias
historias de vida, mas estreitamente ligadas a elas.
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