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1 - INTRODUGAO

Ultimamente, o desenvolvimento dos recursos humanos vem-se desta
cando no Brasil, em virtude do ritmo acelerado das mudangas tecnolGgicas que
o Pais tem experimentado em todos os setores de sua economia. As tarefas de-
sempenhadas pelos trabalhadores estdo se tornando mais complexas, 'exigindo,
por sua vez, que a mao-de-obra esteja capacitada para competir no mercado de
trabalho, sob pena de ficaf marginalizada de participagdo ativa na economia.
Deste modo, & preocupagao do Governo a destinagdo de recursos financeiros pa
ra o fortalecimento e ampliacdao de programas que visam & preparagao de mao-
-de-obra qualificada, a fim de atender a demanda imposta pela utilizagdao de
inovagdes techolégicas.

A capacitacdo da mao-de-obra rural constitui preocupagdo para a
Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), Oorgao do Governo
Federal, responsavel pela politica do cacau no Pais, mormente na regiao ca-
caueira da Bahia, responsavel por 95% da produgdo brasileira de cacau (2).

A partir de 1970, a CEPLAC iniciou programa de capacitagao emmas
sa dos trabalhadores rurais envolvidos na cultura do cacau. A finalidade foi
desenvolver conhecimentos e habilidades relativas as atividades que exigemem
prego de mao-de-obra qualificada destacando-se controle as doengas, poda e
combate as pragas do cacaueiro.

As metas da CEPLAC no treinamento da mao-de-obra visualizavam ndo
somente beneficios para a empresa cacaueira, mas tambem para os trabalhado-
res que nela eram empregados. De acordo com esses objetivos, o treinamento se
fez atraves de um programa a curto e medio prazos, com o proposito explicito
de: ‘ ) ‘

1. proporcionar maior rentabilidade economica aos empresarios a-

(1) Parte da tese apresentada a Universidade Federal de Vigosa, pelosegundoag
tor como parte das exigencias do Cursc de Mestrado em Extensao Rural pa-
ra a obtengao do grau de Magister Scientiae.

(2) Respectivamente, Professor do DER/ESA/UFV, Eng.®-agr.® da CEPLAC e Pro-
fessores do DER/ESA/UFV.
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gricolas, mediante a utilizagdo de mao-de-obra qualificada, capaz de execu-
tar racionalmente as novas tecnologias empregadas na cultura do cacau;

2. proporcionar aos trabalhadores rurais treinados promogdao pes-
soal (melhoria na renda e no nivel de vida);

3. elevar nos trabalhadores treinados o nivel dequalificagdo téc
nica.

0 programa ja tem quatro anos de execucdo e pouco se conhece de
sua efetividade. Assim, torna-se necessario um estudo, nessa regiao, para ve
rificar se as metas acima indicadas foram realmente alcangadas.

0 presente estudo, contudo, investigara somente se houve melho-
ria na renda dos trabalhadores rurais treinados e se estes apresentam maior
qualificagdo tecnica que os trabalhadores nao treinados.

As outras metas, melhoria do nivel de vida do trabalhador e mai-
or produtividade do trabalho, serdo objetos de outros estudos, paralelos ao
presente, que tem 0 suﬁbrte dos mesmos dados coletados para este trabatho.

Neste estudo, considerar-se-3 como objetivo geral:

" . determinar os efeitos do treinamento da mEd-de-obra na promo-
¢ao pessoal do trabalhador rural treinado, mediante comparacao com trabalha-
dores ndo treinados.

Como objetivos especificos, procurar-se-a:

. verificar se o trabalhador treinado obtem maior renda queo tra
balhador nao treinado;

. comparar os niveis de qualificagdo dos trabalhadores rurais
treinados e nao treinados;

. verificar o grau de aproveitamento do trabalhador rural treina
do nas atividades exigentes de mao-de-obra qualificada;

. determinar os componentes da qualificagao do trabaihador rural,
alem do treinamento.

2 - METODOLOGIA
2.1 - Selec3o e Descrigdo da Area

No trienio 1970-72, o cacau gerou, para o Brasil,US$ 100.677.000
de divisas (9). Dos Estados Brasileiros, a Bahia & o maior produtor, cabendo
-1he 95% da produgao (3), encontrando-se, no Sul deste Estado, a maior con-
centragao de municipios produtores, distribuidos em 8 microrregides homoge-
neas (1).

No contexto desses municipios produtores, com area estimada em
400.000 ha de cacaueiros (9), e produgdo média, no quinglienio 1969-74, de
3.065.302 sacos de 60 quilos (10), destaca-se a microrregido homogenea - 154
(figura 1). Ela € composta de 28 municipios produtores, com area e produgao
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FIGURA 1. - Poligono Determinante da MRH-154.
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estimadas, respectivamente, em 260.925 ha (65%) e 2.243.000 sacos de ca-
cau (73%).

o Por apresentar alto percentual de area cultivada e produgio de ca
cau; foi essa microrregido homogeénea escolhida para o estudo. Alem disso, e-
la @'o foco central dos trabalhos desenvolvidos pelo Departamento de Exten-
sd0 da CEPLAC, no que diz respeito aos treinamentos da mdo-de-obra rural.

Dentro de MRH-154, os municipios de Camacan e Uruguca foram sele
cionados como representativos pelas seguintes razoes:

. sdo municipios em que 0 cacau representa praticamente a unica
fonte economica;

. detem os postos de 3.9e5.° produtores de cacau da Bahia,res-
pectivamente;

. constituTram-se polos de treinamento de mao-de-obra para a MRH
-154;

. finalmente, prestam-se 3 representatividade, em fungdo do cli-
ma, solo, condicdo da cultura cacaueira e infra-estrutura regional.

A MRH-154 tem drea de 17.091 km>, representando 3,05% do total da
superficie do Estado, com uma populagdo de 609,589 habitantes (estimativa de
1967), equivalendo a 9,02% da pcpulagao estadual (2).

2.2 - Definigao da Populagdo

0 trabalho tem como elemento basico de anadlise o trabalhador ru-
ral aqui entendido como o individuo que executa as atividades rotineiras da
lavoura do cacau, relativas exclusivamente aos tratos culturais.

Exclue-se do estudo certa tipologia de mao-de-obra existente na
lavoura cacaueira da Bahia, tais como: administrador, empregado de trecho,ca
bo de turma; tropeiro, barcaceiro e/ou estufeiro.

2.3 - Amostragem

-

A unidade amostrada foi a empresa agricola cacaueira,enquanto as
unidades de analises foram os trabalhadores rurais treinados e nao treinados.

2.3.1 - Dimensionamento da amostra

0 calculo para o tamanho da amostra foi determinado pela formula
utilizada por IORIO (8).0s resultados da amostra podem ser vistos no quadrol.

2.3.2 - Escolha das unidades amostrais

A escolha das empresas obedeceu ao criterio de intencionalidade.
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QUADRO 1. - Populagao e Amostra dos Trabalhadores Treinados nos Municipios de
Camacan e Uruguca

Popu1a¢50 e amostra de trabalhadores treinados (%)

Municipio
Populagao Amostra % da amostra
Camacan 636 175 28
Uruguca 205 66 32

Isto se deveu ao fato de, no presente estudo, pretender-se nao s0O comparar 0s
trabalhadores treinados com os nao treinados, como tambem os treinados entre
si, quanto ao nivel de conhecimentos em atividades da cultura do cacau,o que
servira para a determinagao de seu nivel de qualificagao.

2.3.3 - Escolha das unidades de analise

De acordo com o critério adotado para a escolha das empresas, fo
ram selecionados trabalhadores que haviam participado de mais de um treina-
mento geral, ou mesmo de treinamento de poda, de combate as pragas ou de con
trole de doengas do cacaueiro (quadro 2).

Quanto aos trabalhadores nao treinados, adotou-se o criterio de
que seriam entrevistados na mesma empresa do treinado e que seriam em numero
igual a estes altimos, por tratar-se de estudo comparativo entre os dois gru
pos.

2.4 - Coleta de Dados

Os dados foram coletados atraves de questionarios aplicados aos
trabalhadores rurais, tanto treinados como nao treinados.

Tambem foram coletadas informagdes das empresas sobre distribui-
¢ao de area, mao-de-obra existente e utilizada na cacauicultura, qualifica-
cdo da mio-de-obra, tecnologias adotadas e periodo de utilizagao do trabalha
dor treinado.

Antes de sua aplicagdo, os questionarios foram testados com tra-
balhadores rurais em areas de estudo, o que resultou em algumas modificagoes
para sua aplicagao definitiva.

Para o trabalho de campo, contou-se com a colaboragao de tres en
trevistadores, que possuiam bastante experiencia de teécnica de entrevistas,e
mais quatro tecnicos agricolas do Departamento de Extensdo da CEPLAC.



QUADRO 2. - Trabalhadores Rurais Treinados em Atividades de Cacau. Periodo 1971-73. Bahia

1971 1972 1973 Totais

Treinamentos nas
atividades de

cacau MRH* Demais MRH Demais MRH Demais MRH " Demais ¥

154 MRH 154 MRH 154 MRH 154 MRH

Controle de doengas 1267 - 1688 - 814 43 3769 44 43 0,5
Poda - - 854 240 989 801 1843 22 1041 12,5
Combate as pragas - - - 240 1192 612 1192 14 612 7,0
Totais 1267 - 2542 240 2995 1456 6804 80 1696 20

* Microrregiao Homogenea-154.

Fonte: DEPEX-CEPLAC (7). Organizado pelo autor.

cLe



2.5. - 0 Modelo

0 modelo deste estudo tem como base o fato de o treinamento da
mao-de-obra proporcionar beneficios tanto 3as empresas como aos trabalhadores
que nelas desempenham suas tarefas.

0 capital investido na formagao ou aperfeigoamento da mdo-de-o-
bra retorna 3 empresa sob a forma de aumento de produtividade, melhoria dos
metodos de trabalho e utilizagdo adequada das tecnicas e dos equipamentos em
pregados no processo produtivo (6). Ao trabalhador, retorna sob a forma deau
mento da produtividade do trabalho, melhoria salarial, melhoria de nivel de
vida, promogdo profissional e social, seguranga no emprego e sua valorizagao,
segundo BOLONGNA (4), FISCHLOWITZ (5) e ZIMELMAN (7).

Contudo, neste trabalho, pretende-se apenas estudar o progresso
pessoal do trabalhador rural, refletido na renda e no nivel de qualificacao,
0s quais serao verificados atraves de seu nivel salarial e dos conhecimentos
relativos as atividades objeto de treinamento.

2.6 - Definigdo e Operacionalizagdo das Variaveis

Alem das variaveis dependentes renda e nivel de qualificagao, o
estudo considera um grupo de variaveis socio-economicas (independentes), que
sao:

. ldade

. Escolaridade

. Cosmopolitismo

. Treinamentos

. Experiencia na cultura do cacau

. Dias de trabalho em didrias

. Valor ganho em diarias

. Dias de trabalho em empreitadas

. Valor ganho em empreitadas

. Dias de trabalho em atividades exigentes de mao-de-obra quali-

ficada

. Valor ganho em atividades exigentes de mao-de-obra qualificada

. Dias de trabalho em atividades nao exigentes demao-de-obra qua

lificada

. Valor ganho em atividades ndo exigentes de mao-de-obra quali-

ficada

2.6.1 - Variavel dependente renda

Foi considerado como renda o somatorio dos valores ganhos em tra
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balhos de empreitadas e diarias, no periodo compreendido entre janeiro e ou-
tubro de 1974, independentemente da empresa em que o trabalhador tenha exer-
cido suas fungoes.

A empreitada e um contrato verbal de trabalho realizado entre o
trabalhador e o empresario e/ou administrador, em gue o primeiro recebe umva
lor em cruzeiro para executar determinada tarefa na empresa agricola.

Do valor ganho em empreitada pelo trabalhador rural, foram abati
dos os gastos provenientes de pagamento a outros trabalhadores que tenham si
do contratados para ajuda-lo no trabalho.

0 valor ganho em diarias refere-se ao recebimento da tradicional
diaria, acrescida do repouso remunerado que possa ter recebido.

2.6.2 - Variavel dependente nivel de qualificagdo

0 nivel de qualificagao diz respeito aos conhecimentos do traba-
1hador rural relativos as atividades exigentes de mao-de-obra qualificada:
controle de doengas, poda e combate as pragas do cacaueiro.

Para determinar a qualificagao do trabalhador, elaborou-se, por
intermedio de equipe de técnicos especialistas em treinamentos de mao-de-o-
bra do Departamento de Extensdo da CEPLAC (DEPEX), uma série de perguntas con
cernentes as citadas atividades.

A cada grupo de perguntas, pertencente a uma atividade especifi-
ca, atribuiu-se o valor 100.

Em seguida, distribuiram-se as perguntas entre 15 engenheiros-a-
gronomos do DEPEX, os quais serviram de juizes, a elas atribuindo valores.

De posse dos valores atribuidos pelos juizes, procedeu-se a ob-
tencdo da media aritmetica de cada pergunta, que serve de peso as respostas
corretas dadas pelo trabalhador.

Recorreu-se, ainda, a "experts" em cada atividade especifica, pa
ra a indicagao das respostas corretas, e elaborou-se um modelo para corregao
do teste.

2.6.3 - Variaveis independentes

- Idade. A idade foi medida atraves do numero de anos de existén
cia do trabalhador, no momento da entrevista.

- Escolaridade. £ definida como o numero de anos de escola prima
ria, secundaria ou superior completado por pessoa.

- Cosmopolitismo. Foi determinado pelo numerc de contatos urba-
nos do trabalhador, nos ultimos dois anos, com cidades fora do Estado,bem co
mo com as principais cidades da regido cacaueira situadas fora de seu siste-
ma social.
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- Treinamentos. Treinamentos sao atividades desenvolvidas por uma
pessoa ou grupo de pessoas, nas quais sao ministrados conhecimentos tedricos
e praticos a alguém, objetivando qualificd-la para desempenhar, a contento,
determinada tarefa.

Foi medida pelo nimero de treinamentos formais proporcionais pe-
1o DEPEX no periodo compreendido entre 1971 e 1973, acrescido de outros trei
namentos nao formais de aue o trabalhador tenha participado.

- Experiencia na Cultura do Cacau. Foi medida pelos anos de tra-
balho nesta cultura.

- Valor Ganho em Diarias. Foi medida pelo valor total ganho nesse
regime de remuneragao, compreendendo o periodo de janeiro a outubro de 1974,

- Valor Ganho em Empreitadas. Foi medida pelo valor total ganho
nesse regime de remuneragao, compreendendo o mesmo periodo.

- Valor Ganho em Atividades Exigentes de Mao-de-Obra Qualifica-
da. Atividades exigentes de mao-de-obra qualificada sao aquelas que requerem
o emprego de trabalhadores qualificados para sua execugao.

Compreende as variaveis:

a) o somatorio do valor ganho nas atividades controle de doengas,

poda e combate as pragas;

b) o total do valor ganho na atividade de doengas;

c) o total do valor ganho na atividade poda; e

d) o total do valor ganho na atividade combate as pragas.

- Valor Ganho em Atividades Nao Exigentes de Mao-de-Obra Qualifi
cada. S3o as atividades que nao requerem uso ou emprego de trabalhadores qua
lificados para sua execugao.

Compreende as variaveis:

a) o somatorio do valor ganho em todas as atividadesda culturado

cacau, exceto controle de doengas, poda e combate as pragas;

b) o total do valor ganho na atividade limpeza de roga de cacau;

c) o total do valor ganho na atividade colheita de cacau;

d) o total do valor ganho na atividade desbrota do cacaueiro.

2.7 - Analises Estatisticas

Na analise dos dados, usaram-se 0s seguintes instrumentos esta-
tisticos:

a) testes "t", para determinagao de diferengas significativas en
tre as médias dos grupos de trabalhadores, quanto 3@ renda e ao nivel de qua-
lificagao e aos aspectos com eles relacionados; e

b) analise econometrica, para verificar o relacionamento causal
entre variaveis socio-economicas com a renda em diarias e qualificagao.



316

3 - RESULTADOS E DISCUSSAO

Dois tipos de analises sac utilizadas na presente pesquisa:

a) testes de "t", para verificagao de diferenca significativa en
tre as medias dos grupos, em relacdo as variaveis renda, nivel de qualifica-
¢30 e emprego do trabalhador em atividades exigentes e ndo exigentes de mao-
-de-obra qualificada; e

b) andlise econometrica, para verificar o relacionamento causal
entre variaveis socio-economicas com a renda em diarias e qualificagdo.

3.1 - Teste das Medias

Objetivando verificar se ha diferengas significativas quanto as
medias de renda, nivel de qualificagao e dias de trabalho dos dois grupos de
trabalhadores rurais, utilizou-se o teste "t'".

No quadro 3, observam-se os valores das medias e variancias dos
dois grupos, bem como os valores de "t" calculados para renda total, renda
por trabalhos de diarias, renda por trabalhos de empreitadas, nivel de quali
ficagdo global e nivel de qualificagao nas atividades controle as doengas,po
da e combate as pragas do cacaueiro.

Pelos resultados apresentados, verifica-se que houve diferengas
significativas, ao nivel de 1% de probabilidade, entre os dois grupos de tra
balhadores rurais, quanto 3 renda total, niveis de qualificagao global e par
ciais e, ao nivel de 10%, quanto a renda proveniente de trabalhos emdiarias.
Quanto 2 renda oriunda de trabalhos de empreitada, nao houve diferenga signi
ficativa entre os dois grupos de trabalhadores.

Ve-se, por esses resultados, que o grupo de trabalhadores treina
dos e mais qualificado que o outro, em todos os niveis, e que obteve maior
renda no periodo.

Esta renda mostra diferenga significativa na renda total e naque
la oriunda de remuneragao sob forma de diarias. Neste regime de remuneragao,
houve diferenca significativa entre os dois grupos no que se refere as ativi
dades exigentes de mao-de-obra qualificada, quanto ao valor total ganho no pe
riodo, bem como nestas isoladas, em favor do grupo dos treinados (quadro 4).

Observa-se, ainda, que nao houve diferenga significativa quanto
ao valor total ganho nas atividades ndo exigentes de mao-de-obra qualificada,
mas houve diferenga na atividade limpeza de roga, isoladamente, em favor do
grupo dos nao treinados. Deste modo, em regime de diarias, o grupo treinado
auferiu maior renda em atividades exigentes de mao-de-obra qualificada, en-
quanto o outro obteve maior renda somente em uma das atividades nao exigen-
tes de mao-de-obra qualificada.

Quanto aos dias de trabalho, verifica-se que o grupo treinado foi



QUADRO 3. -

balhadores Rurais da Microrregiao Homogénea-154, Cacaueira, Bahia, 1974

Medias, Variancias e Valores de "t" Calculados para as Variaveis Renda e Renda de Qualificagao dos Tra-

Treinados Nao Treinados Valores de
Var‘iéveis _ _ _ R ngn
M?dias Varigncias Medias Varigncias calculados
(X15) (59;) (X55) (S5;)
Renda total 3.587,30 1.418.528,64 3.201,30 927.889,09 3,23%%x
Renda por diarias 2.231,66 1.121.841,09 2.021,19 940.977,60 1,88*
Renda por empreitadas 1.355,64 2.502.597,44 1.182,67 1.739.286,19 1,08
Nivel de qualificagdao global 150,30 2.117,84 96,80 2.231,62 10,43%**
Nivel de qualificag3o em doengas 56,10 624,50 28,90 609,60 9,93***
Nivel de qualificagdo em poda 64,60 389,27 55,20 518,93 4,00%**
Nivel de qualificagao em pragas 28,50 391,64 13,20 219,63 7,93*%%*
t]0 = 1,64 *  Significativo a 10%
t01 = 2,58 ***  Significativo a 1%

LLE



QUADRO 4. - Valores Ganhos em Regime de Diarias nas Tecnologias Exigentes e nao Exigentes de Mio-de-Obra Qualificada

dos Trabalhadores Rurais da Microrregiao Homogenea-154, Cacaueira, Bahia, 1974

Treinados

Nao treinados

Valores ganhos nas — — - Valores de
atividades M?dia Vari;ncia M?dia Varigncia "t
(X]i) (Sli) (XZi) (SZi) calculados
Tecnologias exigentes de mao-de-obra
qualificada (total) 897,14 741.114,37 549,23 534.872,82 3,95%**
Controle de doengas 466,58 490.392,08 245,47 265.163,20 3,26%**
Poda 275,63 132.037,76 210,14 97.350,24 1,76
Combate as Pragas 151,61 66.496,94 80,80 46.121,86 2,71%%*
Tecnologias nao exigentes de mao-de-
-obra qualificada (total) 1.335,07 706.995,09 .488,92 832.619,75 1,59
Limpeza de roga 83,25 24,973,48 158,74 106.857,07 2,89%**
Colheita 609,91 464.646,72 612,23 361.201,00 0,03
Desbrota 84,24 30.576,02 113,85 38.321,98 1,45
t]O = 1,64 * Significativo a 10%
tos = 1,96 ** Significativo a 5%
ty, = 2,58 ***  Significativo a 1%

01
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mais empenhado no total de dias trabalhados em atividades exigentes de mao-
-de-obra qualificada, bem como em controle de doengas e em combate as pragas
(quadro 4), isoladamente. Ja em atividades ndo exigentes de mao-de-obra qua-
lificada, houve diferengas significativas em favor do grupo ndo treinado, no
total de dias trabalhados e nas atividades limpeza de roga e desbrota, compa
rados isoladamente.

Comparando-se os dias de trabalho em empreitadas,verifica-se que
nao ha diferenga entre os dois grupos, em todas as empreitadas realizadas
(quadro 5).

3.2 - Analise Econometrica

Ao iniciar esta parte, convem ressaltar de novo os objetivos des
te estudo, vistos em 1.2, Estes sao, em primeiro lugar, a determinagdo da re
levancia dos programas de treinamentos da mao-de-obra rural, proporcionados
pela CEPLAC, para qualificacao dos trabalhadores rurais e, em sequndo lugar,
a avaliagdo da importancia relativa do efeito dos diferenciais de qualifica-
¢30 observados na escala de remuneragao vigente.

Resta, portanto, fazer a determinagdo precisa, nao somente das re
lagoes de causalidade mas, tambem, da diregao desta e aferir o efeito de ca-
da variavel explicativa sobre as variaveis dependentes. Tais propdositos se-
rao fornecidos pelo modelo econometrico, cuja apresentacao se faz a seguir.

As relagGes funcionais que se postulam proveem uma descrigao ra-
zoavel das questOes abordadas no presente estudo e sac expressas em termos
das seguintes equagoes:

1) Yy5 = Byg + Byp¥ps * Big¥as + YXys * vi3¥si + By

2) Yoi = Byg * Bog¥ei * Yo3¥3i + Epj
3) Y35 = Y30 * Y3Xp5 * Y33¥34 + B3y
4) Vg5 = Bgo * Bay"yi * Bas¥si * Yas¥si * Vae¥si * 4y

5) Ygi = Bgo * Bgy¥yi + Y5a¥sy * Esy
6) Yg = Yq * Xy
i=1...330

onde as variaveis endogenas, isto &, as determinadas pelo modelo, sao:

Y, = nivel de qualificagdo tecnica dos trabalhadores. Definida e operaciona-

1 lizada em 3.7.2;



QUADRO 5. - Valores Ganhos em Regime de Empreitadas dos Trabalhadores Rurais da Microrregiao Homogénea-154,Cacag

eira, Bahia, 1974

Treinados Nao treinados Valores de
Valores ganhos nas ngo
atividades M?dia Varigncia M?dia Varignc1a calculados
(X5) (s73) (X54) (S5;)
Limpeza de roga 523,30 662.905,36 555,01 627.580,84 0,36
Colheita 472,66 1.086.827,10 273,53 473.000,06 2,04**
Outras empreitadas 362,62 646.850,23 378,22 766.973,09 0,17

tos = 1,96

** Significativo a 5%

1749
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cosmopolitismo. Definida e operacionalizada em 3.7.5; \

participacao em treinamentos, medida, desta vez, pelo numero de horas de
treinamentos formais e ndo formais de que os trabalhadores tenham parti
cipado;

= renda proveniente de diarias;
= representa a participagao do trabalhador em atividades exigentes de mio

-de-obra qualificada. E medida pela relagao, em termos percentuais, en-
tre o numero de dias por ano, trabalhados em atividades qualificadas e
o numero total de dias por ano, trabalhados sob regime de diarias.

As varidveis exdgenas, isto &, as determinadas fora do modelo,

experiencia do trabalhador em trabalhos na cultura do cacau. Definida e
operacionalizada em 3.7.7;
idade cronologica do trabalhador. Definida e operacionalizada em 3.7.3;
escolaridade. Definida e operacionalizada em 3.7.4;
refere-se ao numero de dias de trabalho por ano, requerido pelas ativi-
dades qualificadas. A variavel e simplesmente um coeficiente tecnico de
produgao. Considerando-se a area total cultivada da empresa, a extensdo
do periodo critico para a realizagdo destas tarefas e a capacidade me-
dia de trabalho de cada individuo, em termos de area trabalhada por dia,
pode-se determinar o numero de dias de trabalho qualificado teoricamen-
te disponiveis a cada trabalhador. Dada a extensdo do periodo critico,
este nimero variaria com a area cultivada das empresas e o niimero de tra
balhadores empregados em cada uma. Mas, em vista do grande "deficit" de
trabalhadores qualificados, o numero de dias de trabalho que estariadis
ponivel aos individuos qualificados passou, entdo, a ser determinado ex
clusivamente pela extensdo do periodo critico em que as fungoes qualifi
cadas devem ser exercidas. No caso, tal dado & uma constante e, por con
seguinte, foi desconsiderado na estimagao do modelo.
taxa de salarios recebida por atividades qualificadas. Foi medida pela
media do valor ganho por dia de trabalho em atividades qualificadas;
taxa de salarios referente a atividades nao qualificadas. Refere-se,tam
bem, a média do valor recebido por dia de trabalho ematividades nao-qua
lificadas;
renda proveniente de remuneracao recebida por trabalho sob o regime de
empreitadas.

A representagao do modelo pelo sistema de equagoes apresentado in

corpora algumas simplificagdes que se decidiu introduzir no estudo e que,an-
tes de mais nada, devem ser ressaltadas. A primeira refere-se a restricdo fei

ta a

investigacdo das variagdes da renda anual obtida sob o regimede diarias

e n3o a renda total do trabalhador. Fica excluida a renda obtida sob o regi-
me de empreitadas. Justifica-se este procedimento pelo fato de serem as ati-
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vidades exercidas, sob tal regime, nao exigentes de mao-de-obra qualificada
e por nao ter sido dado aos trabalhadores mais qualificados tratamento prefe
rencial na contratagao para estas tarefas. Note-se, ainda, que a renda em di
arias representa 60% e 63% da renda total dos trabalhadores treinados e nao
treinados, respectivamente.

A outra simplificacao diz respeito ao agrupamento de todas as a-
tividades exigentes de mao-de-obra qualificada (poda, controle de doengas e
combate as pragas) sob o titulo "atividades qualificadas". Justifica-se tal
procedimento pelo fato de serem dadas, em proporgdes mais ou menos constan-
tes, oportunidades de trabalho, medidas em numero de dias por ano, abertas
aos trabalhadores em cada uma dessas fungoes. Tais simplificagoes, por conse
guinte, nao afetam a generalidade do modelo.

Feitos estes esclarecimentos, passa-se a descrigao do que repre-
senta o sistema de equagoes.

2) qualificagdo e treinamento:

Na primeira equagao, o nivel de qualificagdo dos trabalhadores pa
ra o exercicio das fungoes descritas como "atividades qualificadas"seria fun
damentalmente determinado pelo numero de horas em treinamento, formal ou nao
formal, a que o trabalhador tenha se submetido. O treinamento por si ndoesu
ficiente para o nivel de qualificacao. Tambem terdo que ser levadas em conta
a capacidade de absorgdo, pelo treinando, dos ensinamentos ministrados e a a
dequagdo dos metodos de instrugdo. De modo geral, alguns dos principais obs-
taculos @ comunicagao instrutor-treinando que se poderiam mencionar sao: (1)
a limitagdo do vocabulario de trabalhadores de baixo nivel de escolaridade;
(2) o constrangimento diante do proprio aparato (tanto em termos puramente f7
sicos como psicologicos) que os programas de treinamento poderiam conter, a-
pesdr do esforgo consciente, em contrario, dos promotores do programa; e (3)
a resistencia oposta por trabalhadores, principalmente os mais experientes no
desempenho de tecnicas tradicionais, 3 aprendizagem de ummetodo moderno.Tais
consideragoes levam ao exame das outras variaveis que também aparecem especi
ficadas na equagao um. Duas delas, o cosmopolitismo e o grau de escolaridade
do trabalhador, parecem atuar positivamente no sentido do relaxamento dos obs
taculos interpostos @ aprendizagem. Alem do mais, cosmopolitismo e escolari-
dade s3o importantes determinantes da capacidade de aprendizagem de um indi-
viduo porque o nivel mais elevado de conhecimentos gerais faculta ampliar sua
capacidade de fazer associagOes, facilitando a aquisigao de novos conhecimen
tos. E a terceira variavel, experiencia em trabalhos na cultura do cacau,pre
sume-se, deve atuar positivamente, etc.

Na equagao dois, Postula-se que o cosmopolitismo esteja di-
retamente relacionado com a renda total do trabalhador, a qual proporciona
condigoes para que ele se desloque mais na propria regiao. Tambem a escolari
dade relaciona-se diretamente com o cosmopolitismo, pois amplia seus conheci
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mentos, condiciona-o a conhecer novos ambientes e a manter contatos com no-
vas pessoas, alem de despertar a necessidade de adquirir novos bens de consu
mo, encontrados nos grandes centros da regiao.

A participagao do trabalhador em treinamentos, formais e nao for
mais, compoe a terceira equagao do modelo. Postula-se que essa participagao
esteja diretamente relacionada com a idade dos trabalhadores, uma vez que es
tes sao recrutados para treinamentos pelos administradores da empresa, os
quais devem selecionar trabalhadores mais idosos, mais experimentados, mais
responsaveis, com tendéncia a permanecer na empresa apos treinamento. Tambem
se relaciona diretamente com a escolaridade, tendendo o administrador a sele
cionar os trabalhadores de maior escolaridade, o que podera facilitara apren
dizagem de novos metodos de trabalho;

b) qualificagdo e renda do trabalhador:

Uma outra questdo que se propde investigar e como o nivel de qua
lificagdo dos trabalhadores afetaria sua renda sob regime de diarias (equa-
¢do quatro). A renda em diarias & determinada, em primeiro lugar, pela taxa
de salario recebida pelo trabalhador, ao exercer atividades tanto qualifica-
das como ndo qualificadas, dependendo da atividade em que estiver locado e,
em segundo lugar, pelo niumero de dias trabalhados, no periodo considerado,em
cada atividade da cultura do cacau.

A qualificag@o do trabalhador, como ja foi visto em 3.1.6 e 3.
2.1, proporciona condi¢Oes para que receba taxas salariais mais elevadas no
exercicio de atividades qualificadas do que naquelas ndao qualificadas; tam-
bem proporciona condigdes para que seja empregado mais nas atividades quali-
ficadas e, conseqlientemente, pode obter maior renda em diaria; e

¢) qualificacdo e atividades qualificadas:

Na quinta equagdo procura-se verificar a influéncia da qualifica
¢ao do trabalhador no exercicio de atividades qualificadas.

Constitui-se o modelo num sistema de equagdes simultaneas,o qual
foi estimado pelo metodo dos minimos quadrados de dois estagios. Todas as va
riaveis foram padronizadas, o que permite comparagao dos coeficientes das va
riaveis utilizadas. X, - &

A padronizagdo foi feita pela formula 1 , em que Xi e a va-
riavel observada, variando de 1 a 330; X e a media aritmetica da variavel X,
e o seu respectivo desvio-padrdo. Esta padronizagdo permite transformar a me
dia da variavel igual a zero e seu desvio-padrdo igual a um.

0s resultados encontrados foram os seguintes:

Y= 0,014 Y,. + 0,579 Y3i - 0,087 Xy, + 0,080 X454

A qualificagao do trabalhador (Y]) & explicada mais pela partici
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pagao em treinamentos (Y3) do que pelas outras variaveis. Deste modo, sdo im
portantes para a qualificagao do trabalhador rural nao somente os treinamen-
tos formais, mas também os nao formais, uma vez que os trabalhadores nao trei
nados possuem, de fato, treinamentos nao formais.

0 cosmopolitismo (Yz), experiencia (X]) e escolaridade (X3) nao
mostraram ser importantes para a explica¢ao do nivel de qualificagac tecnica
do trabalhador rural.

2) Y i = 0,0003 + 0,005 Y6i + 0,378 X3,i

2

Pelos resultados desta equagao, o cosmopolitismo (YZi) & explica
do mais pela escolaridade de trabalhador (X3i) do que pela sua renda total
(Y6i)' Isto mostra que os mais escolarizados sao mais "abertos", sentindo na
cessidade de contatos fora de seu sistema social, tornando-se mais cosmopo-
listas que 0s menos escolarizados.

3) Yy = 0,0009 X, + 0,093 X5,

Observa-se, por estes coeficientes, que a participagao do traba-
Thador em treinamentos (Y3i) € pouco explicada pela sua idade (XZi) epelaes
colaridade (X3i)'

As informagGes factuais confirmam o resultado desta equagao,pois
os administradores das empresas agricolas cacaueiras escolhem 90% dos candi-
datos aos programas de treinamentos adotando criterios diferentes, quanto a
idade e a escolaridade do trabalhador. Selecionam aqueles que acham ser os
mais inteligentes (29,4% dos casos), ouosmais esforcados e inteligentes
(14,1%), simplesmente os mais esforgados (9,4%), os mais responsaveis (5,9%)
ou entdo, os mais jovens, mais obedientes e mais responsaveis (5,9%).
4y v

= 0,020 + 1,411 Y,. - 1,475 Y5i + 0,739 XSi - 0,057 X6i

4i 14

Por este resultado, verifica-se que, para a renda proveniente de
valores ganhos em diarias (Ygi), @ variavel qualificacao tecnica do trabalha
dor (Y]i) se mostra importante. Isto sugere que os trabalhadores de maior qi
vel de qualificagdo percebem majores valores de diarias do que aqueles de me
nor qualificagao. Entretanto, quando se observa o percentual de dias de tra-
balho em atividades qualificadas (YSi)' verifica-se que quanto maior este per
centual menor o valor ganho em diarias pelo trabalhador. A explicagdo paraes
tes resultados, aparentemente incoerentes, parece dever-se ao fato de que,na
analise, consideraram-se os dois grupos de trabalhadores, treinados e nao
treinados, como um todo e, entao, os trabalhadores de menor qualificagao,que
sdo empregados mais em regime de empreitadas que no de diarias, trabalharam
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em atividades qualificadas e apresentaram um alto percentual em relagdo ao to
tal de dias trabalhados nesse regime. Como estes trabathadores percebem valo
res/dia inferiores aos de maior nivel de qualificagaoc, apresentam menores va
Tores ganhos em diarias, com alto percentual de dias de trabalho em ativida-
des qualificadas.

A taxa de salario em atividades qualificadas (XSi) & outro compo
nente importante para os valores ganhos, em didarias pelo trabalhador.Isto su
gere que as atividades qualificadas concorrem mais para o valor total de dia
rias do que a taxa de salario em atividades nao qualificadas (XGi). Este re-
sultado sugere que € mais vantajoso para o trabalhador exercer atividades qua
lificadas, ja que o valor ganho em diarias representa 60% e 63% da renda to-
tal dos trabalhadores treinados e nao treinados, respectivamente.

5) Yei = 0,390 Y4i

0 exercicio de atividade qualificada (YSi) pelo trabalhador ru-
_ ral e explicado por seu nivel de qualificagao. Deste modo, sao mais emprega-
dos em atividades qualificadas os trabalhadores de maior nivel de qualifica-
¢ao, demonstrando serem racionais o empresario e/ou o administrador, quanto
ao emprego da mao-de-obra qualificada em suas empresas.

4 - RESUMO

0 presente estudo teve como finalidade investigar se o trabalha-
dor rural treinado obtem maior renda que o ndo treinado e se possui nivel de
qualificagao tecnica, bem como verificar se s3o mais empregados em ativida-
des exigentes de mao-de-obra qualificada que os nao treinados.

A populagao selecionada foi composta de trabalhadores rurais trei
nados pelo Departamento de Extensdo Rural da CEPLAC, no perjodo de 1971 a
1973, em atividades da lavoura que exigem emprego de mao-de-obra qualifica-
da, tais como: o controle de doengas, a poda e o combate 3s pragas do cacau-
eiro. A amostra, feita ao acaso, foi formada de 177 trabalhadores rurais trei
nados e mais 173 ndo treinados, que serviram de base para a verificagao dos
efeitos do treinamento sobre aqueles que foram treinados.

0 instrumento da pesquisa constou de questionarios aplicados aam
bos os grupos de trabalhadores, situados nos municipios de Camacan e urugu-
ca, que foram representativos da Microrregido Homogenea-154, Cacaueira da Ba
hia, por terem sido polos de treinamentos dessa microrregiao.

Utilizaram-se como variaveis dependentes, a renda e o nivel de
qualificagdo técnica, e um grupo de variaveis socio-economicas independentes.

Fez-se aplicagdo do teste "t" para determinar as diferengas en-
tre os trabalhadores treinados e ndo treinados com relacao a renda, nivel de



326

qualificagao técnica e o emprego do trabalhador em atividades que exigem mao
-de-obra qualificada.

Foi usado um sistema de equagbes simultaneas dentro de um modelo

"econométrico, para se verificar o relacionamento entre a renda de diaria, e

qualificagao com o grupo de variaveis socio-economicas.

As analises revelaram que o trabalhador rural treinado & mais qua
lificado que o ndo treinado, tanto no que se refere ao nivel global de quali
ficagdo estabelecido neste estudo quanto naqueles niveis relativos as ativi
dades da cultura que exigem o emprego de mao-de-obra qualificada. Isso foi e
videnciado pela diferenga, significativa a 1%, entre os dois grupos quanto as
médias de seus niveis de qualificagao tecnica.

Evidenciou-se que a qualificacao do trabalhador esta em funcdo do
treinamento (formal e informal) e pouco influem nela as variaveis independen
tes sociclogicas: escolaridade e cosmopolitismo.

Com relagao a renda, esta mostrou ser maior no grupo dos trabalha
dores rurais treinados, no que se refere a renda total, renda por diarias e
renda por empreitadas. Contudo, ndo had diferenca significativa entre os dois
grupos quanto 3 renda oriunda de empreitadas,enquanto se evidencia diferenga
significativa para renda total e renda por diarias.

Nas atividades da cultura que exigem o emprego de mdo-de-obra qua
lificada, os trabalhadores treinados obtiveram maiores rendas que os nao trei
nados, e estas mostram ser significativas, ao nivel de 1%. Ja nas atividades
que n3o exigem emprego de mao-de-obra qualificada, os nao treinados obtive-
ram maiores rendas, porem, nao ha diferenga significativa entre os dois gru-
pos de trabalhadores, com excegao da atividade limpeza de roga de cacau,sen-
do esta significativa, ao nivel de 1%.

Quanto ao emprego do trabalhador treinado e nao treinado em ati-
vidades exigentes de mao-de-obra qualificada, verifica-se que os treinados fo
ram mais empregados que 0s nao treinados, apresentando diferengas significa-
tivas entre as medias dos dias de trabalho dos dois grupos de trabalhadores
nas atividades controle de doengas e combate as pragas do cacaueiro. Contu-
do, na atividade poda do cacaueiro, embora o0s treinados tenham sido mais em-
pregados que 0s nao treinados, ndao ha diferenga significativa entre eles.Nas
atividades que nao exigem emprego de mao-de-obra qualificada, os n3o treina-
dos foram mais empregados que os treinados, mostrando diferenga significati-
va entre os dois grupos em 1impeza de roga e desbrota do cacaueiro, ndo ha-
vendo diferenga significativa na atividade colheita de cacau.

Conclui-se, deste estudo, que 0 treinamento e fonte de promogao
economica, visto que os treinados obtem maior renda que 0s ndo treinados e e
levam seu nivel de qualificagao tecnica. Alem destes resultados, o estudo con
firma que ha racionalidade por parte do empresario e/ou administrador quanto
ao emprego dos trabalhadores de maior nivel de qualificagao em atividades da
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cultura que exigem esse tipo de mao-de-obra.
SUMMARY

The present study analysis the effects of training in relatian
to qualification and income among the rural workers of the cacau plantations
in the state of Bahia.

Two "municipios", representative of the area were selected and
two groups of workers (trained and untrained) were chosen by randon sample
procedures. An econometric analysis was used to determine the sources of
income and qualifications of the workers. A "t" test of the differences
between means was used to determine the significat differences of the groups.

The results showed that training influences the qualifications
as well as the income of the workers and that the differences of qualifi-
cation and income among the trained untrained workers were significant.
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